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Уважаемые коллеги! 
 

2010 ʛʦʜ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʠʟʤʝʥʯʠʚʦʩʪʴʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤʠ ʨʳʥʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 
ʧʝʩʩʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤʠ, ʧʦʠʩʢʦʤ ʧʫʪʝʡ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʨʘʥʝʝ 
ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ 
ʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʣʦ ʢ ʆʪʢʨʳʪʦʤʫ 
ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè (ʆɸʆ 
çʈʂʉè) ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ 
ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ɺʝʩʥʦʡ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʡ ʘʫʜʠʪ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ. ʆɸʆ çʈʂʉè, ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʠʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 
ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸʥʘʣʠʟ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, ʯʪʦ ʚ 2010 
ʛʦʜʫ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 
ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ-ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 15,1 ʧʨʦʮʝʥʪʘ, ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ï 
13,6 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɸʫʜʠʪ ʥʝ ʚʳʷʚʠʣ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʩʣʫʯʘʷ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 
ʪʘʨʠʬʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè. ɺʩʝ ʦʥʠ ʙʳʣʠ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ. 

ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʊʘʨʠʬʳ ï ʵʪʦ ʪʦʯʢʘ 
ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʳʯʘʛ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʠ 
ʚʧʨʝʜʴ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʚ ʟʦʥʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʳ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʠʩʢʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ 
ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 
ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ʄʳ ʫʙʝʞʜʝʥʳ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʩ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʝʭ ʣʝʪ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʘʤʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʆɸʆ çʈʂʉè ʫʞʝ 
ʜʦʙʠʣʦʩʴ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʆɸʆ 
çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʛʜʝ ʩ 2011 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʦʚʦʡ 
ʤʝʪʦʜʠʢʝ RAB-ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʪʨʘʪ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʩʪʴ ʠʭ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʝʛʦʜʥʷ 
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ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʆɸʆ çʈʂʉè 
ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʵʪʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘ ʨʦʩʪ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ 
ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ 
ʚʨʝʤʷ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʲʝʤʳ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ɾʂʍ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʨʦʩʣʠ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆɸʆ çʈʂʉè. ʆʙʲʝʤ ʥʘʰʝʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʩʚʳʰʝ 2,8 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ 
ʨʫʙʣʝʡ, ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʚ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʝʤ ʠʪʦʛʝ ʦʪʤʝʪʢʫ ʚ 9 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ. 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʷʪʴ 
ʣʝʪ (2011 ï 2015 ʛ.ʛ.) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 23,4 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ 
ʨʫʙʣʝʡ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ ʙʫʜʫʱʝʝ ɾʂʍ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘ ʧʦʥʷʪʥʳʭ, 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʠ ʚ ʪʘʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʛʦʪʦʚʳ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠʷʪʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʤʠʥʫʚʰʝʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ 
ʙʳʣʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆɸʆ 
çʈʂʉè ʆʆʆ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʠ ʆʆʆ çɺʦʣʞʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʋʣʘʥ-ʋʜʵ ʠ 
ʊʦʣʴʷʪʪʠ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 
ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʩ 29 ʜʦ 35 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 
ʚ ʟʦʥʝ ʩʚʦʝʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʳ ʦʪʤʝʯʘʝʤ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ. ɺ ʛʦʨʦʜʘʭ 
ʥʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ, ʪʦʯʝʯʥʳʭ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʛʦʣʦʚʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʩʝʪʝʚʦʡ 
ʧʦʜʟʝʤʥʦʡ  ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʝʟ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 
ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ɾʂʍ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ.  

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ 
ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʀ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ 
ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʪʨʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳ ʩ 
ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʣʶʙʳʭ 
ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʨʘʡʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 
ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʙʨʝʤʷ, ʚʳʧʘʜʘʶʱʝʝ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʯʨʝʟʤʝʨʥʳʤ.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʠʤʝʶʪʩʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʝ 
ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʚʩʝʤ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʥʦ ʰʘʛʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ 
ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʪʯʝʪʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʩʪʘʪʫʩ ʆɸʆ çʈʂʉè, 

ʢʘʢ ʣʠʜʝʨʘ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ.  

ʀʥʪʝʨʝʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ɾʂʍ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-
ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʦʞʥʦ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʟʠʮʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʫʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʫʧʨʦʯʝʥʳ. 
ʈʘʟʚʠʚʘʷ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʚʝʨʥʘ ʩʚʦʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʦ 
ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʦʧʦʨʳ ʥʘ ʟʜʨʘʚʳʡ ʩʤʳʩʣ. 

 
 
 
ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʆɸʆ çʈʂʉè    ʀ. ɼʠʙʮʝʚ 
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Отчет Совета директоров ОАО «РКС» о результатах развития 
Общества 

по приоритетным направлениям деятельности 
 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ 
ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɼʘʥʥʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 
ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ 2010 ʛʦʜʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 
çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ 2010-2020 ʛʦʜʳè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ 2010 ʛʦʜʫ. ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè (ʆɸʆ çʈʂʉè) ʚʠʜʠʪ ʚ ʵʪʦʤ ʙʘʟʫ ʜʣʷ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 9 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʚ ɸʣʪʘʡʩʢʦʤ ʠ ʇʝʨʤʩʢʦʤ 
ʢʨʘʷʭ, ɸʤʫʨʩʢʦʡ, ɹʨʷʥʩʢʦʡ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ,  ʂʠʨʦʚʩʢʦʡ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ, 
ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʨʝʣʠʷ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʛʦʜʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ 
ʦʩʥʦʚʥʳʤ (ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ) ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 29 
005 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 13 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʘʨʝʥʜʳ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʝʱʝ ʚ ʜʚʫʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ï ʛʦʨʦʜʝ ʊʦʣʴʷʪʪʠ ʠ ʛʦʨʦʜʝ 
ʋʣʘʥ-ʋʜʵ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʜʘʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʤ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʦʥʝ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʝʝ ʧʨʦʯʠʭ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ.  

ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɺ 
ʣʠʮʝ ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʱʝʛʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʦʩʥʦʚʝ. ʊʘʢ, ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 826 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 39 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʘ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘ 2011 ʛʦʜ ʚ ʦʙʲʝʤʝ, 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʨʝʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 
ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʠʟ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: 
çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ  ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè, çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ (II 
ʵʪʘʧ)è, çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ  ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʠ  ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ  
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ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2009-2012 ʛʦʜʳè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʝʣʠʩʴ 
ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʳ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʜʲʝʤʘ ʥʘ ʏʫʩʦʚʩʢʦʤ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʝ 
ʇʝʨʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʦʛʦ ʫʟʣʘ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʚ ʩʝʪʴ ʚʦʜʳ. ɹʳʣ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʦʛʦ 
ʙʣʦʢʘ ʬʠʣʴʪʨʦʚ ʦʯʠʩʪʢʠ ʚ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ. ɺʦʜʘ, ʦʯʠʱʝʥʥʘʷ ʧʦ 
ʜʚʫʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʣʘ ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʛʦʨʦʜ ʩ ʠʶʥʷ 2010 ʛʦʜʘ, 
ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʙʳʣʠ ʥʘʯʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʪʦʨʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ -  
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʪʘʥʮʠʠ ʋʌ-ʦʙʝʟʘʨʘʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 
ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ. ɺʦ ɺʣʘʜʠʤʠʨʝ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʤʫ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 
ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʥʝʥʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʦ 15 ʢʤ ʨʘʟʚʦʜʷʱʠʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ 
ʩʝʪʝʡ. 

ɼʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè - ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɺʥʝʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʘè, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʛʦ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʦʛʦ ʫʟʣʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʢʠ ʚ ʧʦʩ. 
ʂʦʨʯʝʤʢʠʥʦ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʇʝʨʤʠ. ɺ ɹʨʷʥʩʢʝ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʝʱʝ ʦʜʥʘ, ʪʨʝʪʴʷ 
ʧʦ ʩʯʝʪʫ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʙʣʦʯʥʦ-ʤʦʜʫʣʴʥʘʷ ʢʦʪʝʣʴʥʘʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʚʰʘʷ ʆɸʆ 
çɹʨʷʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 
ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʧʦʜʚʘʣʴʥʳʭ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ɺʝʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʊʘʤʙʦʚʝ, ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʝ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ.  

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʘʨʝʥʜʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʆɸʆ çʈʂʉè ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʝʣʘʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʚ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʡ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ï ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. ʄʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʝ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ 
ʙʫʜʫʪ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʫʞʝ ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʆʆ çʅʆɺʆɻʆʈ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʠ ʆɸʆ 
çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʨʠʩʢʦʚ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 
ʆɸʆ çʈʂʉè ʚʝʣʦ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
(RAB). ʉ 2011 ʛʦʜʘ ʫʜʘʣʦʩʴ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ: ʧʦ RAB-
ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʙʳʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 
ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. ʇʝʨʠʦʜ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ï 331 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʩʨʦʢ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ï 
20 ʣʝʪ. 

ɺ ʧʦʣʝ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʠʩʢʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ-ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʧʦ ʅʇ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʶʟ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣʦʚè ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠʥʷʣʦ 
ʩʘʤʦʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ çʆ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʦʚʘʥʠʠè. 
ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 
ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʢʠ ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʜʚʫʭ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʦʨʫʤʘʭ çʕʂɺɸʊʕʂ-2010è ʠ çʏʠʩʪʘʷ ʚʦʜʘ ï 2010è, ʚ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 
ʚʦʜʦʢʘʥʘʣʦʚ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ. ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʝʧʣʘʪʝʞʠ ʠ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ 
ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʳ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʤʠ 
ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʡ ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ. ʉʙʳʪʦʚʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʛʨʫʧʧʳ ʆɸʆ 
çʈʂʉè ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 
ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʤʝʨʳ 
ʧʦʥʫʞʜʝʥʠʷ ʢ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ ʜʦʣʛʦʚ.  

ɹʳʣʘ ʥʘʯʘʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʧʨʠʙʦʨʥʳʡ ʫʯʝʪ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʳʤ ʧʨʠʙʦʨʘʤ ʫʯʝʪʘ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 
ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 23 ʥʦʷʙʨʷ 2009 ʛ. ˉ261-ʌɿ çʆʙ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ ʠ ʦ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠéè ʪʘʢʠʤʠ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ 
ʙʳʪʴ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʚʩʝ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʝ ʜʦʤʘ ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2012 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ 
ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ: ʚ ʟʦʥʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʆɸʆ çʈʂʉè - ʦʢʦʣʦ 40 ʪʳʩʷʯ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʧʦʢʘ ʥʝ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʫʯʝʪʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 
ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ (ʘʢʮʠʠ çʫɼʘʯʥʳʡ ʩʝʟʦʥè, çɺ ʅʦʚʳʡ ʛʦʜ ï ʙʝʟ ʩʪʘʨʳʭ ʜʦʣʛʦʚ!è) 
ʠ ʤʝʨʳ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʟʣʦʩʪʥʳʭ ʜʦʣʞʥʠʢʦʚ. ɺ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʥʝʩʝʥʳ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʩʝʣʝʥʠʠ ʟʣʦʩʪʥʳʭ ʥʝʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 6,5 ʪʳʩ. 
ʛʨʘʞʜʘʥ-ʜʦʣʞʥʠʢʦʚ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʶ ʧʨʘʚ 
ʚʳʝʟʜʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞ. 
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ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʶ 
ʩʢʦʧʠʚʰʝʡʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘ 
ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʦʪʤʝʪʢʝ - 96,6 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦʠʩʢ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʣʠʮʝ ʋʂ (ʊʉɾ) ʠ 
ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʤ 
ʦʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʦʚʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʠ 
ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʚʥʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʚʫʤʷ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʦʤ ʢʦʤʘʥʜʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʂʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ 
ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ɾʂʍ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʣʘʙʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ, 
ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ, ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 
ʇʦʵʪʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʥʘʩʫʱʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ɾʂʍ - ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʘ 
ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ - ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʫʤʝʥʠʷ 
ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʜʠʘʣʦʛ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠ. ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠ 
ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ. 

 
 
 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ  
ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè    ɸ.ʏʠʙʠʩ 
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I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОАО «РКС»  
 

 
 

 
1.1. НАИМЕНОВАНИЕ, МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ ОАО «РКС» 

 
 

Полное фирменное наименование: ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè.  

Полное фирменное наименование на английском языке: Joint-Stock Company çRussian utilities systemsè. 

Сокращенное фирменное наименование: ʆɸʆ çʈʂʉè. 

Сокращенное фирменное наименование на английском языке: JSC çRUSè. 

Место нахождения: 119435, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʚʚʠʥʩʢʘʷ ʥʘʙʝʨʝʞʥʘʷ, ʜ. 11 

Почтовый адрес: 119180, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʘʣʘʷ ʇʦʣʷʥʢʘ, ʜ. 2 

Контактный телефон: (495) 783-32-32. 

Адрес страницы в сети «Интернет», на которой публикуется текст годового отчета за 2010 год: http://www.roscomsys.ru/annualreports.html. 
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1.2. ПОЛОЖЕНИЕ ОАО «РКС» В ОТРАСЛИ 
ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ 

ʩʝʙʷ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʨʜ. ʢʚ. ʤ, ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʫʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʫʩʣʫʛ 
ʪʝʧʣʦ-, ʵʣʝʢʪʨʦ-, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ, ʚʳʚʦʟʫ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ 
ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʜʨ. 

ʅʘ ʜʦʣʶ ɾʂʍ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 30% ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʩʣʫʛ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,5 ʪʨʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʷʜʫ ʧʨʦʯʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺ ɾʂʍ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʦʣʠʜʘʨʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ 
ʚʣʘʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ, ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ: 
Ʒ ʙʦʣʴhʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 
Ʒ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷ ʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ (ʪʘʨʠʬʳ); 
Ʒ ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʢ ʨʳʥʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ; 
Ʒ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 
Ʒ ʙʶʜʞʝʪʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʦʪʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ; 
Ʒ ɻ ʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ (ʧʦʨʷʜʢʘ 10% ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ). 
ʈʳʥʦʢ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʠʪ ʢʘʢ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ɾʂʍ. 
ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ɾʂʍ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ-ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʧʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ɾʂʍ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʩʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʤʦʥʦʧʦʣʠʷʤʠ. ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ (ʩ 2011 ʛ.), ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
RAB (Regulatory Asset Base), ʙʫʜʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʳʤ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʋʞʝ ʚ 2010 ʛ. ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʝ 
ʧʝʨʝʰʣʠ ʥʘ ʪʨʝʭʣʝʪʥʝʝ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ RAB. ʇʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʆɸʆ çʇʂʉè, ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè, 
ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ï ʚ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 
ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 ʣʝʪ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʯʘʩʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ɾʂʍ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʯʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʰʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʫʩʣʫʛʠ ɾʂʍ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʪʝʨʴ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʠʭʦʜ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ - ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʚʝʣʠʢ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʦʧʝʨʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʘʚʠʣ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ. ʊʘʢ, ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʠʶʥʝ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʶʟ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣʦʚè 
(ɼʘʣʝʝ - ʅʉɺ), ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢ ʦʩʥʦʚʘʤ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ RAB ʚ ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʥʘ  ʫʩʣʫʛʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 

 
ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩʙʳʪʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʦ 

ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɾʂʍ ʠʤʝʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ: 
Ʒ ʅʠʟʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ɾʂʍ ʫʩʣʫʛ; 
Ʒ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ɾʂʍ; 
Ʒ ʋʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʫʙʳʪʢʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʝʤʫ 

ʧʝʨʠʦʜʫ; 
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Ʒ ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɾʂʍ ʟʘ ʪʝʧʣʦ-, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʛʘʟ; 
Ʒ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 
Ʒ ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ.  
 

ʚ 
ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʟʜʘʥʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ɾʂʍ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ, ʠʜʫʱʠʤʠ ʚ 
ʩʪʨʘʥʝ (ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ ʜʝʣʘʝʪ ʵʪʦʪ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʚʳʩʠʪ ʝʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʆɸʆ çʈʂʉè - ʣʠʜʝʨ ʩʨʝʜʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʢʦʣʦ 40% ʨʳʥʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ 
ɾʂʍ ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʦʢʦʣʦ 25% ʨʳʥʢʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɾʂʍ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ  ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè 
ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʠʪʦʛʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ.  

ʆʩʥʦʚʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ - ʵʪʦ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʘʨʝʥʜʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʙʦʣʝʝ 15 ʣʝʪ) (ʩʤ. 
ʊʘʙʣ. 1). 

 
 
 
 
 

 
ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ 2003 ʛ. ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 
ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 11 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 120 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ (ʩʤ. ʨʠʩ.1) 
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 Табл. 1 
Мультипродуктовая модель бизнеса ОАО «РКС» в регионах присутствия 

ДЗО ОАО «РКС» 
  

Сроки 
аренды 

  

Электроэнергия Тепло Вода 

транспор 
тировка 

сбыт 
произ-
водство 

транспор
тировка 

сбыт 
произ-
водство 

транс-
порти-
ровка 

сбыт 

"ɸʣʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ" 

15 ʣʝʪ                 

"ɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " 

10 ʣʝʪ                 

"ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " 

25 ʣʝʪ         

"ɹʨʷʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " 

15 ʣʝʪ                

"ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ " 

ʦʪ 5 ʜʦ 25 
ʣʝʪ *               

"ɺʦʣʞʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " (ʛ. ʊʦʣʴʷʪʪʠ) 

25 ʣʝʪ            

ñʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ- 
ʇʨʠʢʘʤʴʝò (ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) 

ʜʦ 10 ʣʝʪ                 

 "ʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝ" 
ʦʪ 30 ʜʦ 
49 ʣʝʪ 

                

"ʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " 

15 ʣʝʪ                 

"ʇʂʉ" 20 ʣʝʪ                 

"ʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ " 

25 ʣʝʪ                 

"ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ" 

ʦʪ 1 ʜʦ 10 
ʣʝʪ 

                

* - ɺʦ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʜʦ ʠʶʣʷ 2010 ʛʦʜʘ.  
 
 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʤʫʣʴʪʠʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ. (ʩʤ. ʨʠʩ. 2). ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ - ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 
ʤʫʣʴʪʠʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʨʦʯʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʆɸʆ çʈʂʉè (ɼʘʣʝʝ ï ɼɿʆ ʆɸʆ çʈʂʉè) ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʚʝʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʷ ʦʪ 25% 
ʨʳʥʢʘ (ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆɸʆ "ɸʣʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ", ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ɹʘʨʥʘʫʣ) ʜʦ 100% ʨʳʥʢʘ (ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆɸʆ "ɸʤʫʨʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ", ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ). 
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ʆɸʆ çʈʂʉè, ʷʚʣʷʷʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʩʣʫʛ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ: 
Ʒ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ; 
Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 
Ʒ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʫ ɾʂʍ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 
Ʒ ʇʨʠʚʥʝʩʝʥʠʝ ʚ ɾʂʍ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 
Ʒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ çʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɾʂʍ. 
 
 
 
 
 
 

ЭЛЕКТРО-
СНАБЖЕНИЕ 

Á 33% от 
совокупной 

выручки 

Ĕ Направления бизнеса: ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʩʙʳʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

Ĕ Территориальный охват: 5 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʥ. ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ  

Ĕ Транспортная мощность: 2 738 ʄɺɸ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ); 1 085 ʄɺɸ (ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʘʷ) 

Ĕ Инфраструктура: 21 464 ʢʤ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ, ʚʢʣʶʯʘʷ 12 280 ʢʤ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʠ 9 184 ʢʤ 
ʢʘʙʝʣʴʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ, 6 342 ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ 

Ĕ Направления бизнеса: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʙʳʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

Ĕ Территориальный охват: 9 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʢʦʣʦ 1,6 ʤʣʥ. ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ   

Ĕ Производственная мощность: 3 949 ɻʢʘʣ/ʯ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ); 2 361 ɻʢʘʣ/ʯ (ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʘʷ) 

Ĕ Транспортная мощность: 1 784 ɻʢʘʣ/ʯ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ); 1 506 ɻʢʘʣ/ʯ (ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʘʷ) 

Ĕ Инфраструктура: 2 800 ʢʤ ʪʝʧʣʦʩʝʪʝʡ, 776 ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ 

ВОДОСНАБЖЕ-
НИЕ И ВОДО-
ОТВЕДЕНИЕ  

Á 21% от 
совокупной 

выручки 

ТЕПЛО-
СНАБЖЕНИЕ 

Á 46% от 
совокупной 

выручки 

Ĕ Направления бизнеса: ʧʦʜʲʝʤ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʙʳʪ ʚʦʜʳ, ʧʨʠʝʤ ʠ ʦʯʠʩʪʢʘ ʩʪʦʢʦʚ  

Ĕ Территориальный охват: 8 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ 3.2 ʤʣʥ. ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ  

Ĕ Производственная мощность: ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ï 1 870 ʪʳʩ. ʤ
3
/ʜʝʥʴ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʠ 1 146 ʪʳʩ. 

ʤ
3
/ʜʝʥʴ (ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ); ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ï 1 296 ʪʳʩ. ʤ

3
/ʜʝʥʴ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʠ 865 ʪʳʩ. 

ʤ
3
/ʜʝʥʴ (ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ)  

Ĕ Инфраструктура: ʦʢʦʣʦ 5 ʪʳʩ. ʢʤ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʩʝʪʝʡ;  4 ʪʳʩ. ʢʤ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 
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1.3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «РКС» 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʆɸʆ çʈʂʉè - ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ɾʂʍ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʥʦʚʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ 
ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʞʝ ʚʝʜʝʪ ʙʠʟʥʝʩ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʂʘʢ ʢʨʫʧʥʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ɾʂʍ ʩʘʤʦʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʷ ʩ ʆɸʆ çʈʂʉè, 
ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ. 

 
ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ 2014 ʛ.: 
Ʒ ʆɸʆ çʈʂʉè - ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ ʈʦʩʩʠʠ; 
Ʒ ʄʫʣʴʪʠʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʨʘʚʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ; 
Ʒ ʎʝʣʝʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2014 ʛ. $ 2 ʤʣʨʜ.; 
Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ 2014 ʛ. ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ $ 3 ʤʣʨʜ.; 
Ʒ 15-20 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 12-15 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 
 
ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
Ʒ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ - ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 200 ʪʳʩ. ʯʝʣ.; 
Ʒ ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ - ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 2011-2015 ʛʛ. ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 25 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 
Ʒ ɿʘʧʫʩʢ ʠ ʦʪʣʘʜʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠʟ ʥʝʪʘʨʠʬʥʳʭ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ; ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʟʘʡʤʦʚ ʠ ʪ.ʧ.; 
Ʒ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ - ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʚʣʘʩʪʴʶ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 
Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ-ʜʦʣʞʥʠʢʘʤ; 
Ʒ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ; 
Ʒ ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ. 
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1.4. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОАО «РКС» 

 2010 ʛʦʜ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʣ ʛʦʜʦʤ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʨʝʮʝʩʩʠʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 
ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʪʘʨʠʬʦʚ ɾʂʍ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʨʠʩʢʠ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʟ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

Á ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

Á ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ; 

Á ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ; 

Á ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʦʪʧʫʱʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ; 

Á ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʦʙʠʨʘʝʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʨʝʬʦʨʤʳ ɾʂʍ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʋʂ); 

Á ʈʝʟʢʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʪʝʩʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ɾʂʍ; 

Á ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʘʤʠ; 

Á ʉʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʦʡ ʣʠʮ ʆɸʆ çʈʂʉè ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ 
ʦʜʥʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʳ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʟʘʧʨʝʪʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 6 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26.03.2003 ˉ 36-ʌɿ çʆʙ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜè.  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠʥʷʣʦ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʂ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

Á ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʝʜʠʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ ʆɸʆ çʈʂʉè; 

Á ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʝʪʝʡ; 

Á ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ; 

Á ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ɾʂʍ; 

Á ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʩʭʝʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʣ ʠ ʫʩʠʣʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʫʜʝʙʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʜʦʣʞʥʠʢʘʤʠ; 

Á ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ  ʚʣʠʷʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ  ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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II. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОАО «РКС»  

2.1. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОАО «РКС» КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ  

 
 ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʦʡ   
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʨʤ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, 25.06.2009 ʛ. 
ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ  ʂʦʜʝʢʩ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʠ 
ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ: 
Ʒ ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʆʙʱʝʩʪʚʘ: ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʆʙʱʝʩʪʚʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ, 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʘʥʠʧʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʮʝʥʘʤʠ ʠ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʠʤʝʝʪʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ;  

Ʒ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ;  

Ʒ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, 
ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ  ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ;  

Ʒ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ  ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ: ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ ʠ ʠʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʆʙʱʝʩʪʚʘ;  

Ʒ ʨʘʟʫʤʥʦʝ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʶ, 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɼɿʆ ʆʙʱʝʩʪʚʘ,  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ, 
ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ.  
 

 ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 
 

 

2.2. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ ОАО «РКС»  

Состав Совета директоров, сведения о членах Совета директоров ОАО «РКС»: 

 
 ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʙʱʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʋʩʪʘʚʦʤ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʦʟʳʚʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ 
çʈʂʉè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 03 ʦʢʪʷʙʨʷ 2005 ʛʦʜʘ.  
 
 ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 10 ʯʣʝʥʦʚ, ʠʟʙʠʨʘʝʤʳʭ ʆʙʱʠʤ ʛʦʜʦʚʳʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 
 
ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʠʟʙʨʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 30 ʠʶʥʷ 2009 ʛʦʜʘ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ: 
 

Ʒ ʏʠʙʠʩ ɸʥʜʨʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ  Ʒ ɻʦʨʜʝʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ 
Ʒ ʗʨʦʰ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ Ʒ ʄʘʩʣʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ 
Ʒ ɼʝʤʯʝʥʢʦ ʆʢʩʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ  Ʒ ʌʠʨʶʢʦʚ ʀʚʘʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 
Ʒ ɹʦʨʦʜʠʥʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʘ Ʒ ʄʝʩʪʥʠʢʦʚ ɺʠʢʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
Ʒ ʉʦʣʥʮʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ Ʒ ʇʨʠʤʘʢ ɸʥʜʨʝʡ ʇʝʪʨʦʚʠʯ 
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ʉʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʠʟʙʨʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 24 ʠʶʥʷ 2010 ʛʦʜʘ ʆʙʱʝʤ ʛʦʜʦʚʳʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ: 
  

Ʒ ʏʠʙʠʩ ɸʥʜʨʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ Ʒ ɻʦʨʜʝʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ 
Ʒ ʗʨʦʰ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ Ʒ ʄʘʩʣʦʚ ɸʥʜʨʝʡ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ 
Ʒ ɼʝʤʯʝʥʢʦ ʆʢʩʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ Ʒ ʌʠʨʶʢʦʚ ʀʚʘʥ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 
Ʒ ɹʦʨʦʜʠʥʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʘ Ʒ ʄʝʩʪʥʠʢʦʚ ɺʠʢʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
Ʒ ʉʦʣʥʮʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ Ʒ ʇʨʠʤʘʢ ɸʥʜʨʝʡ ʇʝʪʨʦʚʠʯ 

 
 
ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʙʳʣ ʠʟʙʨʘʥ ʥʘ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 10 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ: 
 
 
Чибис Андрей Владимирович 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Ярош Наталья Владимировна 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1971ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Терян Григорий Саркисович 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1981ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè  
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
 
 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ  
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Косогова Екатерина Андреевна 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1975ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè  
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ï ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Солнцева Елена Павловна 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1978ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʥʦʨʤʦʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

 
 
Гордеев Сергей Алексеевич 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Маслов Андрей Анатольевич 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ   
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1976ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

 
 
Ракита Анастасия Александровна 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1988ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʬʠʣʠʘʣ ɸʆ çʈʝʥʦʚʘ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸɻè (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ 

 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1951ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ  
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ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Воронцова Юлия Владимировна 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1981 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʬʠʣʠʘʣ ɸʆ çʈʝʥʦʚʘ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸɻè (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ  
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
Примак Андрей Петрович 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ:  ʬʠʣʠʘʣ ɸʆ çʈʝʥʦʚʘ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸɻè (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ:  ʚʝʜʫʱʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʦʪʜʝʣʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚr ʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 

 ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʣ 16 заседаний, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 40 вопросов, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 
 
Ʒ ʆ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʩʜʝʣʢʠ (ʛʨʫʧʧʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ) ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʦʙʝʜʳ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʫ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ. 

Ʒ ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ɹʶʜʞʝʪʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘ 2010 ʛʦʜ. 

Ʒ ʆʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʉʚʷʪʦ-ʊʨʦʠʮʢʦʛʦ ʭʨʘʤʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʃʳʩʴʚʘ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. 

Ʒ ʆʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ ʝʧʘʨʭʠʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ. 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɹʝʨʝʟʥʠʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨè (ʆʆʆ 
çɹʀʈʎè). 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʁ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɺʦʣʞʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

Ʒ ʆ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨ ʜʣʷ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʚʳʙʦʨʘʤ ʚ ʉʦʚʝʪ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ  
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Ʒ ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʬʦʨʤʳ ʠ ʪʝʢʩʪʘ ʙʶʣʣʝʪʝʥʝʡ ʜʣʷ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè. 
Ʒ ʆʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʂɸʈʊʕʂè. 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʆʄɽʂʉè (ɿɸʆ "ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʙʣʚʦʜʦʢʘʥʘʣ"). 

Ʒ ʆʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ɺʦʜʥʳʝ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè (ʆɸʆ 
çɺʂʉ-ɺʊè). 

 

 

 

ʇʦʜʚʝʣʘ  
Сведения о членах коллегиального исполнительного органа: 
 
 ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʆɸʆ çʈʂʉè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʯʣʝʥʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʋʩʪʘʚʦʤ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠ 
ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʇʨʘʚʣʝʥʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 01 ʠʶʣʷ 2004 ʛʦʜʘ. 
 
 ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʉʦʩʪʘʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè  ʠʟʙʨʘʥ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 29 ʤʘʷ 2009 ʛʦʜʘ:  
 
ʏʠʙʠʩ ɸʥʜʨʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1979ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

 
ɼʠʙʮʝʚ ʀʛʦʨʴ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚr ʩhʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
ʗʨʦʰ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1971ʛ. 
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ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
ʍʘʨʠʯʝʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ 

 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1966ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ:  ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚr ʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
ʏʝʨʥʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ 
 

ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1961ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè 
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ:  ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚʳʩʰʝʝ 
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 

 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʛʦʜʦʚʦʛʦ (ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʦʙʨʝʤʝʥʝʥʠʠ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʜʝʣʦʢ ʠ ʠʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

 
 ɿʘ 2010 ʛʦʜ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʦʚʝʣʦ 81 ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 360 ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʚʢʣʶʯʘʷ:  
Ʒ - ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ; 
Ʒ - ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ;  
Ʒ - ʧʨʠʙʦʨʳ ʫʯʝʪʘ;  
Ʒ - ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ;  
Ʒ - ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪʘʨʠʬʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

 
 

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОАО «РКС»: 
 
 ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ɼʠʙʮʝʚ ʀʛʦʨʴ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, ʠʟʙʨʘʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 11 
ʬʝʚʨʘʣʷ 2008 ʛʦʜʘ.  
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Дибцев Игорь Николаевич 
 
ɻʨʘʞʜʘʥʩʪʚʦ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970ʛ. 
ʄʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ: ʆɸʆ çʈʂʉè  
ɿʘʥʠʤʘʝʤʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ:  ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ  
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʚr ʩʰʝʝ  
ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʆɸʆ çʈʂʉè: ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 
 
 
2.3. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ КОНТРОЛЯ ОАО «РКС» 
 
СВЕДЕНИЯ О РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ОАО «РКС»: 
 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 
ʆɸʆ çʈʂʉè.  
 
 

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ, избранной 24 июня 2010 года 

ɸʭʤʘʜʝʝʚ ʈʫʩʣʘʥ ʈʠʥʘʪʦʚʠʯ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ, ʌʠʣʠʘʣ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
çʈʝʥʦʚʘ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸɻè (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɹʘʙʠʢʦʚ ɺʘʜʠʤ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ  ʌʠʣʠʘʣʘ  ɸʆ çʈʝʥʦʚʘ 
ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɸɻè (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ 

ɺʦʟʠʷʥʦʚʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʘ ɽʚʛʝʥʴʝʚʥʘ ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʆɸʆ çʈʂʉè 

ʃʴʚʦʚ ɸʣʝʢʩʝʡ ʖʨʴʝʚʠʯ 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʠ   ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʆɸʆ 
"ʈʂʉ" 

ʃʘʚʨʝʥʪʴʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʥʘ ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʜʠʪʘ  ʆɸʆ "ʈʂʉ" 

 
 
СВЕДЕНИЯ ОБ АУДИТОРЕ ОАО «РКС»:  
 ɸʫʜʠʪʦʨ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʦʛʦ ʩ ʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘ.  
 ɸʫʜʠʪʦʨ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʙʱʝʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʦʙʱʝʝ ʉʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ.  
 

АУДИТОР, утвержденный 24 июня 2010 года 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʘ  
ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ  çɸʫʜʠʪʦʨʠʷè (ʆʆʆ çɸʫʜʠʪʦʨʠʷè) 
- ʯʣʝʥ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ 129343, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɸʤʫʥʜʩʝʥʘ, ʜ.7 ʢʚ.255 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ 105120, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʉʳʨʦʤʷʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨ., ʜ.3/9, ʩʪʨ.6 
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 ʄʝʞʜʫ ɸʫʜʠʪʦʨʦʤ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʝʩʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʟʘʝʤʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ɸʫʜʠʪʦʨʫ. ɸʫʜʠʪʦʨ (ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ɸʫʜʠʪʦʨʘ) ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ ʘʢʮʠʷʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 
2.4. СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА ОАО «РКС»  
 

 ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4 000 000 000  (ʏʝʪʳʨʝ ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ) ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥ ʥʘ 40 000 000 

ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 100 ʨʫʙʣʝʡ ʢʘʞʜʘʷ.  

Ʒ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè: 1-01-65037-D. 

Ʒ ɼʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè: 16 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2003 ʛʦʜ.  

Ʒ ɼʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè: 09 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛʦʜ.  

Ʒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31.12.2010 ʛʦʜ - 1 ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ.  

Ʒ ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01 ʦʢʪʷʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ (ʜʘʪʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʨʝʝʩʪʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ 10.12.2010) ʷʚʣʷʣʠʩʴ:  
 

Indville Management

Limited                               

Wilmington Investments 

Limited                               

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʘʢʮʠʡ, ʰʪ. 

ɼʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʝ, %   

Wilmington Investments  Limited 29 999 999 75 

Indville Management Limited 10 000 001 25 

 

ʊʝʣʝʬʦʥ, ʬʘʢʩ +7 (495) 796-29-59, +7 (495) 642-73-31 

ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ info@auditorija.ru 
ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʟʘʧʠʩʠ, 
ʚʥʦʩʠʤʦʡ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ ʠ 
ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʆʈʅɿ) 

10404025391 

mailto:info@auditorija.ru
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АКЦИОНЕРЫ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠʤʝʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ:  

Ʒ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʆʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʣʠʯʥʦ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ;  

Ʒ ʠʟʙʠʨʘʪʴ ʠ ʙʳʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʳʤ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʋʩʪʘʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

Ʒ ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʠʤ ʘʢʮʠʠ ʙʝʟ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ; 

Ʒ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʜʦʣʶ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ), ʧʦʜʣʝʞʘʱʫʶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

Ʒ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

Ʒ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʚʳʢʫʧʘ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚʩʝʭ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʘʢʮʠʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

Ʒ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʘʢʮʠʠ, ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʠʤ ʘʢʮʠʡ ʵʪʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʪʠʧʘ);  

Ʒ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʯʘʩʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ (ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ) ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  ʠ ʋʩʪʘʚʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

Ʒ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʠʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʋʩʪʘʚʦʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʆʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʚʘ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ:  

Ʒ ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, ʛʦʜʦʚʦʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ ʆɸʆ çʈʂʉè ʟʘ 2009 ʛʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ) ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2009 ʛʦʜʘ.  

Ʒ ʆ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

Ʒ ʆʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè.  

Ʒ ʆʙ ʠʟʙʨʘʥʠʠ ʯʣʝʥʦʚ ʈʝʚʠʟʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

Ʒ ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

 

2.5. СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩЕМ ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА ВЛАДЕЛЬЦЕВ ИМЕННЫХ ЦЕННЫХ БУМАГ ОАО «РКС» 

 

 ʋʯʝʪ ʧʨʘʚ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨ -  

ɿɸʆ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨè (ɼʘʣʝʝ ï ɿɸʆ çʇʈʎè)  (ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʨʝʝʩʪʨʘ - ˉ 10-000-1-00293 

ʦʪ 13.01.2004ʛ.).  

 ɿɸʆ çʇʈʎè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 02.12.2005ʛ. ɺʝʜʝʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʠʤʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʆɸʆ çʈʂʉè 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ 2005 ʛʦʜʘ. 

 ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ɿɸʆ çʇʈʎè: 117452, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɹʘʣʘʢʣʘʚʩʢʠʡ ʧʨ-ʪ, ʜ. 28 "ɺ". 
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2.6. ДОЧЕРНИЕ И ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА ОАО «РКС»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Общества, в которых ОАО «РКС» является единоличным исполнительным органом 

Наименование общества 
Год заключения договора  

(осуществление функций ЕИО) 

Общества, в которых ОАО «РКС» имеет долю участия в уставных капиталах 

Наименование общества доля в уставном капитале 

ʆɸʆ çɸʣʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 100 % 

ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 64 % 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 100 % 

ʆʆʆ çɹʀʈʎè  49 % 

ʆʆʆ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè  100 %  

ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 100 % 

ʆʆʆ çɺʦʣʞʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè  66 %  

ʆɸʆ çɺʦʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè  75 % 

ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 100 % 

ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè 92,4 % 

ʆʆʆ çʂɸʈʊʕʂè  100 % 

ʆɸʆ çʇʂʉè 100 % 

ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 100 % 

ʆʆʆ çʊʚʝʨʩʢʘʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 100 % 

ʆɸʆ çʊʦʤʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 70 % 

ʆʆʆ çʕʥʝʨʛʦʢʦʤʬʦʨʪè ɸʤʫʨè 100 % 

ʆʆʆ çʕʥʝʨʛʦʢʦʤʬʦʨʪè ʂʘʨʝʣʠʷè 100 % 

ɿɸʆ çʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʙʣʚʦʜʦʢʘʥʘʣè  19,9%  
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ʆɸʆ çɸʣʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2004 

ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2004 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2006 

ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2004 

ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2008 

ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè 2008 

ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè 2007 

ʆɸʆ çʇʂʉè 2005 

ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2004 

ʆʆʆ çʊʚʝʨʩʢʘʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè 2008 

 
 

2.7. ПЕРЕЧЕНЬ СДЕЛОК, СОВЕРШЕННЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ГЛАВАМИ X, XI ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ».  
 
 ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ) ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ 
ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʛʣʘʚʘʤʠ X, XI ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè. 
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III. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ, ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ОАО «РКС» 
3.1. БЮДЖЕТ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ОАО «РКС» ЗА 2010 ГОД  
 
            (ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

ʆɸʆ "ʈʂʉ"ɼɿʆ ʠ ʋʆɺʆ
ɺʩʝʛʦ ʧʦ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ

I. ɼʆʍʆɼʓ ʀ ʈɸʉʍʆɼʓ ʇʆ ɺʀɼɸʄ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ

1
ɺʳʨʫʯʢʘ (ʥʝʪʪʦ) ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 526 29 154 525 29 155

2
ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 576 27 437 525 27 488

3 ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ -50 1 717 0 1 667

II. ʇʈʆʏʀɽ ɼʆʍʆɼʓ ʀ ʈɸʉʍʆɼʓ

ʉʘʣʴʜʦ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ167 -944 0 -777

4 ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 629 1 227 266 1 590

5 ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 462 2 172 266 2 367

III. ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ ʇʈʀɹʓʃʀ

6 ʇʨʠʙʳʣʴ/ʫʙʳʪʦʢ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ117 773 0 889

7 ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 0 81 0 81

8 ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ-9 79 0 70

9 ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 31 191 0 222

10 ʀʥʳʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ 2 -33 0 -31

11 ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ
93 616 0 709

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ

 
 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʆɸʆ ʈʂʉè ʠ ʝʛʦ ɼɿʆ (ɼʘʣʝʝ ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʈʂʉ)  ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ: 
- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 14%. 
- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 709 ʤʣʥ.ʨʫʙ. (ʨʦʩʪ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛʦʜʦʤ 33%) 
- ʯʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 7 535 ʤʣʥ.ʨʫʙ.  
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3.2. Основные показатели деятельности за 2010 год 

 
           (ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

ʆɸʆ "ʈʂʉ"
ɺʩʝʛʦ ʧʦ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ
ʆɸʆ "ʈʂʉ"

ɺʩʝʛʦ ʧʦ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ

ɺʳʨʫʯʢʘ 558 25 636 526 29 155

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʘʙʦʪ, 

ʫʩʣʫʛ 522 24 115 576 27 488

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ37 1 521 -50 1 667

ʉʘʣʴʜʦ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 108 -749 167 -777

ʇʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ ʜʦ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ)144 772 117 889

ʆʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ-71 -239 -24 -181

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʙʳʪʦʢ) 73 533 93 709

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 4 152 6 469 4 244 7 535

2010 ʛʦʜ

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

2009 ʛʦʜ

 
 
3.3. Характеристика финансового состояния ОАО «РКС» 
 
1. Размер активов по состоянию на 31.12.2010 года составил: 
ОАО «РКС»      4 611 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
всего по системе РКС    17 257 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
 
Внеоборотные активы составили: 
ОАО «РКС»      1 047 ʤʣʥ.ʨʫʙ.  
всего по системе РКС   5 548 ʤʣʥ.ʨʫʙ.  
 
Удельный вес внеоборотных активов в общей структуре баланса составляет: 
ОАО «РКС»     23% 
всего по системе РКС   32% 
 
Наибольший удельный вес в общей структуре внеоборотных активов занимают: 
 
Ʒ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ   ʆɸʆ çʈʂʉè   449 ʤʣʥ.ʨʫʙ. (43 %) 

     ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  3 535 ʤʣʥ.ʨʫʙ. (64%) 
 

Ʒ ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʆɸʆ çʈʂʉè   0,2 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  1 195 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(22%) 
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Ʒ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè   593 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(57%) 
      ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  98 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
       ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  588 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(11%) 
 
                (ʤʣʥ.ʨʫʙ) 

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

ʅʘ 31.12.2009 ʛ ʅʘ 31.12.2009 ʛ ʅʘ 31.12.2010 ʛ ʅʘ 31.12.2010 ʛ

ʆɸʆ "ʈʂʉ" ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ

ʈʂʉ

ʆɸʆ "ʈʂʉ" ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ

ʈʂʉ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
 
 
Оборотные активы составили 
ОАО «РКС»       3 564 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ     11 709 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
 
Удельный вес оборотных активов в общей структуре баланса составляет  
ОАО «РКС»       77% 
всего по системе РКС     68% 
 
Наибольший удельный вес в общей структуре оборотных активов занимают: 
 

 
Ʒ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʂʉè 1 239 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(35%) 
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   ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  973 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
  ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  9 058 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(77 %) 

 
Ʒ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ  ʆɸʆ çʈʂʉè   1 842 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(52%) 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ   1 513 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
   ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  502 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(4%) 

 
Ʒ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʈʂʉè  281 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(8%) 

        ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ 1 075 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(9%) 
 

   
           (ʤʣʥ.ʨʫʙ) 

0
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ʅʘ 31.12.2009 ʛ ʅʘ 31.12.2009 ʛ ʅʘ 31.12.2010 ʛ ʅʘ 31.12.2010 ʛ

ʆɸʆ "ʈʂʉ" ɺʩʝʛʦ ʧʦ

ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ

ʆɸʆ "ʈʂʉ" ɺʩʝʛʦ ʧʦ

ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ

ɿʘʧʘʩʳ ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷɼʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʇʨʦʯʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ

 
 
2. Размер пассивов по состоянию на 31.12.2010 года составил 
ОАО «РКС»    4 611 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
всего по системе РКС  17 257 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
 
Собственный капитал составил:   
ОАО «РКС»    4 244 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(92%) 
всего по системе РКС  7 367 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(43%) 
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Долгосрочные обязательства  составили: 
ОАО «РКС»    4 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ   98 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
всего по системе РКС  1 103 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(6%) 

 
Краткосрочные обязательства  составили:     
ОАО «РКС»    362 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(8%) 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ   2 485 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
всего по системе РКС  8 788 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(51%) 
 
 
Структура заемных средств на 31.12.2010 года: 
 
Ʒ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ ʆɸʆ çʈʂʉè   0 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 

 ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  98 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
  ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  930 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(5%) 

 
Ʒ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ  ʆɸʆ çʈʂʉè   0 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 

 ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  1 798 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
     ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  2 975 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(17%) 

 
Ʒ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  ʆɸʆ çʈʂʉè   287 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(6%) 

    ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʦʙʦʨʦʪ  687 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ  5 372 ʤʣʥ.ʨʫʙ.(31%) 

 
Структура краткосрочных обязательств 
 
 ʅʘ ʢʦʥʝʮ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆɸʆ çʈʂʉè ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 34% ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʥʘ 61% ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ.  
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                (ʤʣʥ.ʨʫʙ) 
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ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ

ɼʦʭʦʜʳ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚʇʨʦʯʠʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

 
 
3.3.1. ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ  
 
ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ: 
Ʒ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ  
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 80 ʜʥ. 
Ʒ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ  
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 104 ʜʥ. 
Ʒ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  
ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 50 ʜʥ; 
 
 
 

3.3.2. КОЭФФИЦИЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ ЗАВИСИМОСТИ  
 
Ʒ ʜʦʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ) ʆɸʆ çʈʂʉè 92%, ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ 43%. 
Ʒ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʆɸʆ çʈʂʉè 0,09 , ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʂʉ 

1,34. 
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3.3.3. КОЭФФИЦИЕНТЫ ЛИКВИДНОСТИ  
 
Ʒ ʇʦ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚʩʝ ʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʛʘʰʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆɸʆ çʈʂʉè 12%. 
Ʒ ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ) ʧʦ ʆɸʆ çʈʂʉè 6 ʨʘʟ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 20-40%), ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆɸʆ çʈʂʉè 18%. 

Ʒ ʆʙʱʝʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ  ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 985% (ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 100-200%), ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʆɸʆ çʈʂʉè 133% 

 
 
3.4. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОАО «РКС»  

 
 24 ʠʶʥʷ 2010 ʛʦʜʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘ ʛʦʜʦʚʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2009 ʛʦʜʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ. 
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IV. СБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОАО «РКС»  

4.1. ЗАДАЧИ ПО СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, РЕШЕННЫЕ В ТЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВОГО ГОДА 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2010 ʛʦʜʘ ʩʙʳʪʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʝʣʘʩʴ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

Ʒ ʅʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠ ɼɿʆ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠʟ-ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʙʠʨʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ. 

Ʒ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʙʳʪʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʚʝʩʝʥʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦʩʣʝ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ (ʟʠʤʥʝʛʦ) ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ:  

o ɺ ʤʘʨʪʝ-ʘʧʨʝʣʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚ 7 ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʢʮʠʷ çʫɼʘʯʥʳʡ ʩʝʟʦʥè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ: 

¶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʣʠ ʟʘʧʣʘʪʠʪʴ ʟʘ ʩʝʟʦʥ ʜʘʯʥʳʭ ʦʪʧʫʩʢʦʚ ʚʧʝʨʝʜ (3-5 ʤʝʩʷʮʝʚ ʘʚʘʥʩʦʤ) ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʘʨʢʠ ʧʨʠʫʩʘʜʝʙʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʧʦʛʘʩʠʪʴ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʦʱʝʥʠʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʝʥʝʡ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʫʜʘ). 

o ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2010 ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʫʞʝ ʩʪʘʚʰʘʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʮʠʷ çɺ ʥʦʚʳʡ ʛʦʜ ï ʙʝʟ ʩʪʘʨʳʭ ʜʦʣʛʦʚ!è, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʫʯʰʠʤ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ 

ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʛʘʩʠʚʰʠʤ ʢ 01.01.2011ʛ. ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʠ ʚʨʫʯʘʣʠʩʴ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʘʨʢʠ. ʇʦ ʙʳʪʦʚʳʤ ʘʙʦʥʝʥʪʘʤ, ʧʦʛʘʩʠʚʰʠʤ 

ʢ 01.01.2011ʛ. ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʨʦʱʝʥʠʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʝʥʝʡ. 

Ʒ ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʊʉɾ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠʭ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ  ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʭ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʢʮʠʡ çʫɼʘʯʥʳʡ 

ʩʝʟʦʥè ʠ çɺ ʅʦʚʳʡ ʛʦʜ ï ʙʝʟ ʩʪʘʨʳʭ ʜʦʣʛʦʚè ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʊʉɾ ï çɹʝʣʳʡ ʣʠʩʪè ʠ çʏʝʨʥʳʡ ʣʠʩʪè. ʃʫʯʰʠʝ 5 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʢʮʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʜʘʨʢʠ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʋʂ ʠ ʊʉɾ ʫʙʦʨʢʠ ʧʨʠʜʦʤʦʚʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ - çʯʝʪʳʨʝ ʩʝʟʦʥʘè. ʇʝʨʝʯʥʠ ʥʝʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʳʭ ʋʂ ʠ ʊʉɾ, ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʙʳʣʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʚ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʉʄʀ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʩʩʦʚʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʤʝʨʳ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʜʦʣʛʘ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

Ʒ ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2010ʛ. ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠè ʦʪ 27.07.2010ʛ. ˉʌɿ-190  ʜʘʣ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʨʳʯʘʛʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʝʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪ.20 ʌɿ-190 ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ-ʜʦʣʞʥʠʢʘʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʪʝʧʣʦʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʢ ʦʪʦʧʣʝʥʠʶ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʟʦʥ 2010/2011ʛʛ. ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ: ʥʝ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʢ ʥʘʯʘʣʘ ʆɿʇ 2010/2011ʛ. ʧʦʛʘʩʠʣʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʳʝ ʜʦʣʛʠ ʟʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ.   

Ʒ ɹʳʣʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʣʥʦʪʳ ʪʝʢʫʱʠʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ, ʧʨʝʜʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʝʩʫʨʩʘ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʠʢʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʥʝ ʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʪʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ.  

Ʒ ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʩʨʦʢ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ï ʟʘʢʦʥʥʦ ʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʚʚʦʜʠʣʦʩʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ (ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ/ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʨʳʚ) ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. ʇʨʠ ʥʝʦʧʣʘʪʝ 

ʜʦʣʛʘ ʧʦʩʣʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʚʦʜʠʣʦʩʴ ʧʦʣʥʦʝ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ.  
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Ʒ ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʠʢʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ï ʥʝ ʟʘʢʦʥʥʦ ʣʠʙʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʜʦʣʛʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

 

4.2. ОБЪЕМ ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, ТЕПЛОЭНЕРГИИ, ВОДЫ И УСЛУГ ВОДООТВЕДЕНИЯ  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 29 929 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʩ ʅɼʉ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 9 537 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʧʦ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 14 202 ʤʣʥ. ʨʫʙ.,  

ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ 6 190 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ɼɿʆ ʆɸʆ çʈʂʉè ʩʦʩʪʘʚʠʣ 28 922 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʩ ʅɼʉ ʠʣʠ 96% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ: 

ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 9 482 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʧʦ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 13 468 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ 5 972 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

 
4.3. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПО СОСТОЯНИЮ НА ПЕРВОЕ ЧИСЛО МЕСЯЦА, СЛЕДУЮЩЕГО ЗА ФИНАНСОВЫМ ГОДОМ 

 
ɼʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ɼɿʆ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.01.2011 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  5 306 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʩ ʅɼʉ. 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 819 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʧʦ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 3 235 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ 1 252 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

 

16%

8%

17%

29%

30%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ɼɿʆ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʚ 2010 ʛʦʜʫ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 
ʩʚʷʟʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʚʦʜʥʦ-ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 
ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ

ɹʳʪʦʚʳʝ ʘʙʦʥʝʥʪʳ, ʊʉɾ, ɾʉʂ, ʋʂ
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ  ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ɼɿʆ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʚ 2010 ʛʦʜʫ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 
ʩʚʷʟʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʚʦʜʥʦ-ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 
ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ

ɹʳʪʦʚʳʝ ʘʙʦʥʝʥʪʳ, ʊʉɾ, ɾʉʂ, ʋʂ
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10%

5%

69%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʚʦʜʳ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 
ɼɿʆ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʚ 2010 ʛʦʜʫ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 
ʩʚʷʟʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʚʦʜʥʦ-ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 
ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ

ʇʨʦʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ

ɹʳʪʦʚʳʝ ʘʙʦʥʝʥʪʳ, ʊʉɾ, ɾʉʂ, ʋʂ
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32%

47%

21%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ
ɼɿʆ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʚ 2010 ʛʦʜʫ

ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ
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16%
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ʂʉ"
29%ʆɸʆ "ʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʂʉ"
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ʇʨʠʢʘʤʴʝ"

16%

ʆɸʆ 
"ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʠʝ ʂʉ"

17%

ʆɸʆ "ʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ 
ʂʉ"
5%

ʆʆʆ "ʊʚʝʨʩʢʘʷ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ"

1%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ɼɿʆ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʚ 2010
ʛʦʜʫ 

ʆɸʆ "ɸʤʫʨʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆɸʆ "ɹʨʷʥʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆɸʆ "ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆɸʆ "ʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆʆʆ "ʅʆɺʆɻʆʈ-ʇʨʠʢʘʤʴʝ"

ʆɸʆ "ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆɸʆ "ʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʂʉ"

ʆʆʆ "ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ"
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4.4. РИСКИ СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ВЫЯВЛЕННЫЕ В 2010 ГОДУ 

1. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ: 
Ʒ ʙʶʜʞʝʪʦʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ: ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ ʦʪ 23.11.2009 ˉ 261-ʌɿ çʆʙ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ ʠ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠéè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʫʯʝʪʘ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʝʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʠʩʴ 
ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʧʦ ʥʘʛʨʫʟʢʘʤ, ʧʦ ʩʝʯʝʥʠʶ ʧʦʜʘʶʱʠʭ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʧʦ ʟʘʚʳʰʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ, ʪʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʧʨʠʙʦʨʥʳʡ ʫʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʪ 10% ʜʦ 30%. ɹʶʜʞʝʪʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 20% ʚ ʧʦʣʝʟʥʦʤ ʦʪʧʫʩʢʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

Ʒ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʳʝ ʧʨʠʙʦʨʳ ʫʯʝʪʘ ʥʘ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ ʪʦʣʴʢʦ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʚʳʛʦʜʥʦ: 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʦʤʫ ʧʨʠʙʦʨʫ ʫʯʝʪʘ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʩʫʤʤʘ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʢʚʠʪʘʥʮʠʡ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

Ʒ ʄʘʩʩʦʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ  ʧʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪ 20% 
ʜʦ 40% ʦʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ. 

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʠʟ-ʟʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ. ʈʦʩʪ 
ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʧʨʠʙʦʨʳ ʫʯʝʪʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 
 

2. ʈʝʬʦʨʤʘ ɾʂʍ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʘʷʩʷ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʠʭ ʞʝʣʘʥʠʝ ʢ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʥʠʶ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʤʝʥʦʡ ʥʘ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʛʨʦʢʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʥʝʚʟʳʩʢʠʚʘʝʤʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 
 
3. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʭ ʠ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʞʠʣʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʣʘʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʤʝʥʶ, 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʘʚʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʦʪ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ. 
 
4. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ï ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 
ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʨʝʩʫʨʩʘ ʥʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʝʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  
 
5. ʅʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʧʦʜ ʚʳʰʝʜʰʠʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʚʘʢʫʫʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ 
ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʝʟ ʠʭ ʦʧʣʘʪʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʣʷ 
ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʝ çʥʦʚʳʭè ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʚʳʰʘʶʱʠʭ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʟʘ ʥʝʦʧʣʘʪʫ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʥʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʦʣʝʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʝʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ï ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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V. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОАО «РКС» ЗА 2010 ГОД 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 860,92 ʤʣʥ. ʨʫʙ. , ʚ ʪ.ʯ.  
1. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʋʆ ʆɸʆ "ʈʂʉè (ʊʘʙʣ. 1) ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 165,059 ʤʣʥ.ʨʫʙ.; 
2. ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʊʘʙʣ. 2) ʥʘ ʩʫʤʤʫ  658,862 ʤʣʥ.ʨʫʙ.; 
3. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʊʘʙʣ. 3) ʥʘ ʩʫʤʤʫ 37,0 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ 2010 ʛ. 

№
  
Управляемое 
общество  

Инвестиции по направлениям 
бизнеса  

Финансирование 
нарастающим итогом за 

2010 год.  

Фактические затраты по 
инвестиционной 
деятельности  

Освоение 
инвестиций, 

% 

Капитальны
е вложения 

факт  

1 2 3 4 5 6=8/6 *100% 7 

1.  

ʆɸʆ 
"ɸʣʪʘʡʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ" 

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ  42    42    46    110% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ  42    42    46    110% 

 ʆʉ ʠ ʅʄɸ  4 514    4 514    3 694    82% 

 Итого  4 556    4 556    3 740    82% 

2.  

ʆɸʆ 
"ɸʤʫʨʩʢʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   -   -   -    

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   43 791   18 791   58 101  309% 

 ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ   47 539   3 600   2 009  56% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   91 330   22 391   60 110  268% 

 ʆʉ ʠ ʅʄɸ   25 580   25 580   23 528  92% 

 Итого   116 910   47 971   83 638  174% 

3.  

ʆɸʆ 
"ɹʨʷʥʩʢʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   -   -   29    

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   31 860   31 860   31 027  97% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   31 860   31 860   31 056  97% 

 ОС и НМА   19 760   19 760   8 781  44% 

 Итого   51 620   51 620   39 837  77% 

4.  

ʆɸʆ 
"ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠ

ʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ" 

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   212 041   294 544   353 962  120% 

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   168 337   192 747   268 566  139% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   380 378   487 291   622 528  128% 

 ОС и НМА   226 066   228 786   205 981  90% 
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(ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚ
ʘʥ-ʥʦ)  

 Итого   606 444   716 076   828 510  116% 

5.  

ʆɸʆ 
"ʂʠʨʦʚʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ"  

 ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ   185 656   194 698   178 125  91% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   185 656   194 698   178 125  91% 

 ОС и НМА   18 919   18 919   31 924  169% 

 Итого   204 575   213 617   210 049  98% 

6.  
ʆɸʆ "ʂʉ-
ʇʨʠʢʘʤʴʝ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   154 231   154 232   192 657  125% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   154 231   154 232   192 657  125% 

 ОС и НМА   4 586   4 586   44 029  960% 

 Итого   158 817   158 818   236 686  149% 

7.  
ʆʆʆ "ʅʦʚʦʛʦʨ 

- ʇʨʠʢʘʤʴʝ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   33 748   7 348   7 324  100% 

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   17 621   17 621   15 784  90% 

 ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ   422 751   473 651   506 896  107% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   474 120   498 620   530 004  106% 

 ОС и НМА   80 406   80 406   68 251  85% 

 ʀʪʦʛʦ   554 526   579 026   598 255  103% 

8.  ʆɸʆ "ʇʂʉ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   26 660   26 660   28 931  109% 

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   28 278   28 584   30 024  105% 

 ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ   53 916   53 916   37 360  69% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   108 854   109 160   96 315  88% 

 ОС и НМА   23 039   22 733   18 702  82% 

 Итого   131 893   131 893   115 017  87% 

9.  

ʆɸʆ 
"ʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ 
ʩʠʩʪʝʤʳ"  

 ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   12 441   12 441   4 830  39% 

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   6 842   6 842   6 539  96% 

 ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ   31 267   31 267   21 511  69% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   50 550   50 550   32 880  65% 

 ОС и НМА   6 404   6 404   15 440  241% 

 Итого   56 954   56 954   48 320  85% 

10.  

ʆʆʆ 
"ʊʚʝʨʩʢʘʷ 

ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶ
ʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ"  

 ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ   4 661   4 661   666  14% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   4 661   4 661   666  14% 

 ОС и НМА   3 145   3 145   341  11% 
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 Итого   7 806   7 806   1 007  13% 

  Всего  

 электроснабжение   439 122   495 224   587 733  119% 

 теплоснабжение   301 432   301 148   410 753  136% 

 водоснабжение и водоотведение   741 129   757 132   745 901  99% 

 ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʀʇ   1 481 682   1 553 504   1 744 387  112% 

 ОС и НМА   412 420   414 833   420 671  101% 

 Итого   1 894 102   1 968 337   2 165 058  110% 

 

ʈʠʩ 2. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2010 ʛ. ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ 
çʈʂʉè) 

 
 
Ʒ ʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʆ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 165,06 ʤʣʥ.ʨʫʙ. (ʊʘʙʣ.1), ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 74% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ:  



41 

- ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ï 587,733 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 27% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
- ʥʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ï 410,753 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 19% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
- ʥʘ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ï 745,901 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 35% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 
- ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸ ï 420,671 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 19% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ  ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 658,862 ʤʣʥ. 
ʨʫʙ. (ʊʘʙʣ.2), ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 23% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

 ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʠ ʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʌʎʇ "ɾʠʣʠʱʝ"), ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʜʣʷ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 
ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʩʦʙʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯ 

ʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 2010 ʛ. 

№  Управляемое общество  Инвестиции по видам бизнеса  

Финансирование  

Фактические 
затраты по 

инвестиционной 
деятельности  

Освоение 
инвестиций, 

% факт  

 1  ʆɸʆ "ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ" ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ  132 980  126 780 95% 

 2  ʆɸʆ "ʇʂʉ"  ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ  93 258  7 258  8% 

 3  ʆɸʆ "ʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ" ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ  63 558  63 558  100% 

 4  ʆʆʆ "ʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝ" ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ  369 066  367 140  99% 

Всего по софинансированию 658 862 564 736 86% 

 
Ʒ ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ: ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ  ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè 37,0 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

(ʊʘʙʣ.3), ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 1% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 2010 ʛ. 

Ѕ ͍̂ͨͪ͊͡Ύ͔͔ͣͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͨͦ ͍͙͒͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
͙̅͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
͊͘ нлмл ͎ͦ͒Φ 

͙̅͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 
͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˻͍͔͙͔ͫͦͤ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

1 

 ʆɸʆ "ɹʨʷʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ"  

ʂʦʪʝʣʴʥʘʷ ʚ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʝ "ɸʚʪʦʟʘʚʦʜʝʮ" ʚ ʛ. 
ɹʨʷʥʩʢʝ  

12 643    2 189 17% 

2 
ʊʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʚ ʛ. ɹʨʷʥʩʢʝ ʜʣʷ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʪʘʧʣʠʚʘʝʤʳʭ ʦʪ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʆɸʆ 
"ɹʨʷʥʩʢʧʠʚʦ"  

19 545    19 545 100% 

3 ʊʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʚ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʝ ʐʠʙʝʥʝʮ ʛ. ʌʦʢʠʥʦ  4 500    4 500 100% 

4 
˻ˢ˻ Ϧ͍͙͔́͊ͣ͋ͦͫ͟ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ 
͙͔ͫͫͭͣ·Ϧ 

͚͍̂ͫͭͪͦͫͭͦ ͍͙͔͒ͦͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ˤ˭̂ нΣп 322    322 100% 

 ʕ ˿˩˥˻Υ  37 009    26 556 72% 

 

 
 
ЗНАЧИМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ДОСТИГНУТЫЕ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРОГРАММЫ ЗА 2010 ГОД: 
 
Ʒ ɿʘʚʝʨʰʠʣʦʩʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘ çʉʪʘʥʮʠʷ ʦʙʝʟʞʝʣʝʟʠʚʘʥʠʷ ʚʦʜʳ 7-ʛʦ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʦʛʦ ʫʟʣʘ ʚ ʩ. ʊʘʪʘʥʦʚʦ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʠʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ  ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʂʉè;  

Ʒ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʇʉ çɻʣʷʜʝʥʦʚʦè; 

Ʒ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ çʊʨʝʪʠʡ ʥʘʧʦʨʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨ ɼʫ 800 ʤʤè . ʇʦʣʫʯʝʥʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ. 

Ʒ ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʚʫʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ çɺʥʝʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʝ ʩʝʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ.ʂʠʨʦʚè. : çʉʪʘʥʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜè; ʠ 

çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʝʘʛʝʥʪʥʦʛʦ ʮʝʭʘè. ʅʘʯʘʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʭʣʦʨʘʪʦʨʥʦʡ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʮʝʭʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʛʠʧʦʭʣʦʨʠʪʘ 

ʥʘʪʨʠʷ). 
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Ʒ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘʯʘʣʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʪʨʸʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ (ʩʪʘʥʮʠʷ 

ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʜʲʝʤʘ ʏʆʉ ʛ. ʇʝʨʤʠ, ʩʪʘʥʮʠʷ ɺʆʉ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ, ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ ʋʆ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚʳʧʦʣʥʠʣʠ ʚʟʷʪʳʝ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

Алтайский край. ОАО «Алтайские коммунальные системы». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʠʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʫʟʣʦʚ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʘè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 42 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʠ ʧʨʦʝʢʪ 

çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 4 514 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3 740 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʫʟʣʦʚ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʘè. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 42 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

- ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʝ ʪʝʧʣʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ.  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 46 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

2.  ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 694 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
 

Амурская область. ОАО «Амурские коммунальные системы». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʰʝʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 43 791 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʠ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸè ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 11 437 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 14 716 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪ/ʩ ʧʦ ʫʣ. ɻʦʨʴʢʦʛʦè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 2 669 ʪʳʩ.ʨʫʙ., 
2. çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʨʝʥʘʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʪ/ʩ ʚ 402 ʢʚʘʨʪʘʣʝè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 816 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ. 
3. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪ/ʩ ʚ 408 ʢʚʘʨʪʘʣʝè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 3 212 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ. 
4. çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʪ/ʩ ʦʪ ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʦʡ ʊʕʎè ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 7 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʧʣʘʪʘ ʟʘ 
ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ. 

5. çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʎʊʇ ʧʦ ʫʣ. ʆʩʪʨʦʚʩʢʦʛʦ,152è ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 5 094 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
6. çʉʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆɸʆ "ɻʦʨʪʦʧʩʙʳʪ"è 
ʇʠʩʴʤʦʤ ˉ 03-11/3808 ʦʪ 31.08.2010 ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʣʘ ʧʝʨʝʥʦʩ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʤ 11 028 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʨʝʥʘʞʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʪ/ʩ ʚ 402 ʢʚʘʨʪʘʣʝè, çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪ/ʩ ʚ 408 ʢʚʘʨʪʘʣʝè, çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʪ/ʩ ʦʪ ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʦʡ ʊʕʎè ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʪʝʧʣʦʩʝʪʠ ʧʦ ʫʣ. ʇʠʦʥʝʨʩʢʘʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 
ʀʇ çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʎʊʇ ʧʦ ʫʣ. ʆʩʪʨʦʚʩʢʦʛʦ,152è ʧʦʪʝʨʷʣ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʢʘʟʦʤ ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʦʡ ʊʕʎ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 
ʀʇ çʉʜʝʣʢʘ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆɸʆ "ɻʦʨʪʦʧʩʙʳʪ"è ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢʘʢ ʟʘʡʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʜʝʣʢʠ. ɼʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʙʳʣʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ.  
1. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪ/ʩ ʧʦ ʫʣ. ɻʦʨʴʢʦʛʦè 
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ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 2 669 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ  ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè                2 080 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 12 636 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
 
ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ  

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 6 034 ʪʳʩ.ʨʫʙ.:  

1. ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 660 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
 

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

3. ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 5 (ʧʷʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 
ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 54 621 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 8 570 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

3.1.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ, ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴè (ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʥʘ ʩʫʤʤʫ 5 426 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ): 

3.1.1. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʦʩʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ  ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè. 

3.1.2. ʇʨʦʝʢʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè. 

3.2. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʛ. ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ, ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴè (ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʥʘ ʩʫʤʤʫ  5513,1 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʣʘʪʳ 

ʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ): 

3.1.3. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʦʩʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ  ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè. 

3.1.4. ʇʨʦʝʢʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè. 

3.3. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʪʘʥʮʠʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧ. ɹʝʣʦʛʦʨʴʝè ʥʘ ʩʫʤʤʫ  33000   ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ): 

3.1.5. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʦʩʴ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

3.1.6. ɺʦʟʚʨʘʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʪʘʨʠʬʦʤ ʥʘ ɺʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ʆɸʆ çɸʤʫʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 2011 ʛʦʜʘ. 

3.4. çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʉɼ ʥʘ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘʣʴʥʫʶ ʦʭʨʘʥʥʫʶ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷè (ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ ʟʘʪʦʥʩʢʠʡ "ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ", ʧʦʩʝʣʦʢ 

ɺ-ɹʣʘʛʦʚʝʱʝʥʩʢ "ɸʤʫʨʩʢʠʡ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨ", ʧʦʩʝʣʦʢ ʄʦʭʦʚʘʷ ʇʘʜʴ "ɺʦʜʦʟʘʙʦʨ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʧʝʨʚʳʡ ʠ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʜʲʝʤʳ") ʥʘ ʩʫʤʤʫ    800 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ): 

3.1.7. ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 99% (793 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ). 

3.1.8. ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦ ʘʢʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 793 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

3.5. çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʉɼ ʠ ʤʦʥʪʘʞ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʝ "ɸʤʫʨʩʢʠʡ"è ʥʘ ʩʫʤʤʫ   2 800   ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ): 

3.1.9. ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 43 % (1 216 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ). 

3.1.10. ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦ ʘʢʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 1 216 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

3.6. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 7 083 ʪʳʩ. ʨʫʙ.: 

3.1.11. ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ -  % ( ʪʳʩ.ʨʫʙ.) 
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3.1.12. ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦ ʘʢʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ -  ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

Брянская область. ОАО «Брянские коммунальные системы». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 1 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè.  ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 42 

314 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʚʘʣʴʥʳʭ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ  ʛ. ɹʨʷʥʩʢʘè. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 31 860 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

Ʒ ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʜʚʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʣʦʯʥʦ-ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʩ ʨʘʟʚʦʜʷʱʠʤʠ ʩʝʪʷʤʠ; 

Ʒ ɿʘʢʨʳʪʠʝ 3 ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ (1 ï ʧʦʜʚʘʣʴʥʘʷ ʠ 2 ï ʥʝʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʝ). ʇʨʦʝʢʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 31 025 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 
ʃʠʢʚʠʜʠʨʫʝʤʘʷ ʧʦʜʚʘʣʴʥʘʷ ʢʦʪʝʣʴʥʘʷ                ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩ 
22 ʩʲʝʟʜʘ ʂʇʉʉ                                                       ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 896 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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Владимирская область. ОАО «Владимирские коммунальные системы». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 7-ʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 320 125 

ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. çɿʘʢʨʳʪʠʝ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ɺɿʂʀ ʚ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ, ʫʣ. ɼʦʙʨʦʩʝʣʴʩʢʘʷè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 19 500 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (19 500 ʪʳʩ.ʨʫʙ. - ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ); 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ɿʘʤʝʥʝʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʟʜʘʥʠʷ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 18 193 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

 

ʂʦʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ                            ʂʦʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʩʣʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ  

 

 

2. çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʇɿʂ ʧʝʨʝʜ ʛʦʨʝʣʢʘʤʠ ʢʦʪʣʦʚè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 11 308 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 
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Ʒ ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʇɿʂ ʥʘ 3-ʭ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 11 301 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 
ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʇɿʂ ʥʘ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ 301 ʢʚʘʨʪʘʣʘ 
 

 

 

3. çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʦʥʪʘʞ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʫʟʣʘ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 4 027 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʫʙʳʪʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ʄʦʥʪʘʞ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʘ ʥʘ ʪʨʝʭ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ 
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ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 3 364 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

4.  çʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ (ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ) ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʛ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʚ 2010-2015 ʛʛ.è  

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 2011 ʛʦʜ 99 740 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (82 166 ʪʳʩ.ʨʫʙ. - ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 17 575- ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ). 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 6 254 ʤ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠʟ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʙ ʚ ʇʇʋ-ʠʟʦʣʷʮʠʠ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 69 530 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ   ʊʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ ʚ ʇʇʋ-ʠʟʦʣʷʮʠʠ  

 ʜʦ ʧʨʦʝʢʪʘ     ʧʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

 

5. çʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʆʇ ʆɸʆ " ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ " "ʊʝʧʣʦʵʥʝʨʛʦ" ʛ. ʖʨʴʝʚ-ʇʦʣʴʩʢʠʡ  ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʖʨʴʝʚ_ʇʦʣʴʩʢʠʡ ʥʘ 2009-2011ʛʛ.è 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʩ 2009 ʛʦʜʘ.  



49 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 26 886 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 2 960ʤ  ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʠʟ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʙ ʚ ʇʇʋ-ʠʟʦʣʷʮʠʠ  

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 23 660 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

6.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ N 2, ʤʢʨ. ʆʨʛʪʨʫʜ, ʫʣ. ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ, 21è  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 1 800 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʦ ʇʉɼ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 1 379 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

 

7.  çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʦʥʪʘʞʘè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 501 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ: 

Ʒ ɿʘʤʝʥʘ 4-ʭ ʥʘʩʦʩʥʳʭ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʥʘ 2-ʭ ʇʅʉ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 421 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

 

ʆʉʠʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ 152 857 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʦʩʴ 9 (ʜʝʚʷʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 294 544 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 76 997 

ʪr ʩ.ʨʫʙ.:  

1. «Оснащение многоквартирных жилых домов общедомовыми приборами учета электрической энергии»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 2010ʛ. 1 533 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʫʯʝʪʘ; 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 1 534 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè). 

2.  «Приобретение ОС требующие монтажа ВКС»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 2010ʛ. 179 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʦʥʪʘʞʘ, ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ; 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 173 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

3. «Реконструкция электрических сетей г.Суздаль Владимирской области». 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 9 461 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʘʨʝʥʜʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʪʝʡ ʛ. ʉʫʟʜʘʣʴ; 

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ; 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 9 461 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʛ.ʉʫʟʜʘʣʴ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʆɸʆ 

çɺʆʕʂè ʚ 2011ʛ.  

4.  «Реконструкция электрических сетей г.Собинка и Лакинск Владимирской области» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 4 140 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢ ɼʦʛʦʚʦʨʫ ʘʨʝʥʜʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʩʝʪʝʡ ʛ.ʉʦʙʠʥʢʘ ʠ ʃʘʢʠʥʩʢ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ; 
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Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ; 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 140 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çɺʆʕʂè); 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ʛ.ʉʦʙʠʥʢʘ ʠ ʃʘʢʠʥʩʢ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʙʫʜʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʆɸʆ çɺʆʕʂè ʚ 2011ʛ.  

5.  «Работы в счет принятой от МУП амортизации» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ.: 29 846 ʪʳʩ.ʨʫʙ.;  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 28 946 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè.  

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʈʘʙʦʪʳ ʚ ʩʯʝʪ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʦʪ ʄʋʇ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠè 

  
ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  
(ʜʝʨʝʚʷʥʥʘʷ ʦʧʦʨʘ ʩ ʥʝʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʚʦʜʦʤ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

(ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʘʷ ʦʧʦʨʘ ʩ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʚʦʜʦʤ) 
 
 

6. «Развитие электрических сетей Владимирской области»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ.: 85 372 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

Ʒ ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʚʥʦʚʴ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɺ 2010ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 127 380 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʆʕʂè.  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʆɸʆ çɺʆʕʂè ʚ 2011ʛ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

  
ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  
(ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨ ʊʄ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʥʝʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨ ʊʄɻ) 
 

 

7. «Реконструкция электрических сетей Владимирской области в 2010-2012гг.»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 90 074 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ; 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ;  
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ɺ 2010ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 89 666 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʆʕʂè.  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2010-2012ʛʛ.è ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʆɸʆ 

çɺʆʕʂè ʚ 2011ʛ.  

 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2010-2012ʛʛ.è 

  
ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  
(ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʝ ʷʯʝʡʢʠ ʩ ʤʘʩʣʷʥʳʤʠ 
ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʷʤʠ ʚ ʘʚʘʨʠʡʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʥʦʚʳʝ ʷʯʝʡʢʠ ʩ ʚʘʢʫʫʤʥʳʤʠ 

ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʷʤʠ ) 

 

8.  «Покупка объектов электросетевого хозяйства для электроснабжения пос.Ставрово*»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 70 279 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺr ʢʫʧ ʘʨʝʩʪʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɺ 2010ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 89 003 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çɺʆʕʂè.  

9. «Основные средства, требующие монтажа ВОЭК» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 3 660 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʦʥʪʘʞʘ, ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ; 
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ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 3 660 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çɺʆʕʂè); 

10. «ОС и НМА» ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 53 124 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

Пермский край. ОАО «КС-Прикамье»  

ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 158 817 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 

586 ʪʳʩ.ʨʫʙ.:  

1. «Строительство и модернизация объектов электросетевого комплекса на территории Пермского края в 2010г.» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 153 431 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 182 576 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè);  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ 

2010 ʛʦʜʫè 

  

ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʘʚʘʨʠʡʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʭ ʷʯʝʝʢ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʳʝ ʷʯʝʡʢʠ ʩ 
ʚʘʢʫʫʤʥʳʤʠ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʷʤʠ) 

 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ 

2010 ʛʦʜʫè 
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ʈʝʢʣʦʫʟʝʨʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ 

 

ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʝʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʝʢʣʦʫʟʝʨʦʚ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʩʝʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ɺʃ ) 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ 

2010 ʛʦʜʫè 

  

ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ 
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ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ) ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ) 
 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʚ 

2010 ʛʦʜʫè 

  

ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʘʚʘʨʠʡʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ 
ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ) 

 

2.  «Строительство и модернизация объектов электросетевого комплекса на территории Пермского края в 2010г.» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 401 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 588 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè) 

3.  «Строительство и модернизация электрических сетей  за счет платы за тех.присоединение» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 340 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʚʥʦʚʴ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 744 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè) 

4. «Строительство и модернизация электрических сетей в г.Суксун для электроснабжения курорта "Новые ключи"» 
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ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 59 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ ʚʥʦʚʴ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 59 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè) 

5. «ОС и НМА требующие монтажа» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 0 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʦʥʪʘʞʘ, ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 253 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʉ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè) 

6. «ОС и НМА» ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 44 029 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 8 436 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ. 

Кировская область. ОАО «Кировские коммунальные системы» 

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʠʩʣʝ 7 (ʩʝʤʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 204 575 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ). ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 168 360  ʪʳʩ.ʨʫʙ.,  

(ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ 63 558 ʪʳʩ.ʨʫʙ.- ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè): 

1. ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ (ʆʉ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʤʦʥʪʘʞʘ): 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ;  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 3 340 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ). ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 

(ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʚʝʨʭʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʩʙʨʦʩ ʧʨʦʤ.ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʛ.ʂʠʨʦʚʘ. 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦ ʘʢʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ -  4 184 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʤʦʥʪʘʞ ʠ ʥʘʣʘʜʢʘ, ʦʧʣʘʪʘ ʩ ʦʪʩʨʦʯʢʦʡ ʧʣʘʪʝʞʘ.  

ɿʘʤʝʥʘ ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʪʦʢ  ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʪʦʢ ʠʟ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ ʩʪʘʣʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʕʂʆʊʆʅè 
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2. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 3 ʥʘʧʦʨʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ (ʦʪ ʂʅʉ 3 ʜʦ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʛʦ 20 ).  ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ - 33 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ. - 

17 938 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʅʠʇ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʅʉ-3. ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ. 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 17 022 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʪʝʭʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ). 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʧʦ ʘʢʪʘʤ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ -  32 420 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

3 ʥʘʧʦʨʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʦ ʧʨʘʚʘ  

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
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ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʤʝʨʳ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʡ ʥʘ ʂʅʉ 3. 
ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʦʪʣʦʚʘʥʘ ʠ ʦʪʚʦʜ ʚʦʜʳ ʨ.ʃʶʣʴʯʝʥʢʠ. 

ʦʢʪʷʙʨʴ 2009 ʛ. 

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʂʅʉ 3 ʧʦʩʣʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ  ʘʚʛʫʩʪ 2010 ʛ. 
 
 
 

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ ɼʫ 800 ʤʤ ʚ ʞʠʣʦʤ 
ʨʘʡʦʥʝ, ʦʢʪʷʙʨʴ 2009 ʛ. 

 

ɺʥʫʪʨʠʜʚʦʨʦʚʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʧʦʩʣʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ,  
ʘʚʛʫʩʪ 2010 ʛ 
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ɿʘʚʦʟʢʘ ʪʨʫʙ ɼʫ 800ʤʤ ʠ ʫʢʣʘʜʢʘ ʚ ʪʨʘʥʰʝʶ ʜʣʷ 
ʤʦʥʪʘʞʘ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʛʘʨʘʞʥʦʛʦ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʘ 

09.2009 ʛ. 

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʛʘʨʘʞʥʦʛʦ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʘ ʧʦʩʣʝ 
ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, 

08.2010 ʛ. 

 
ʋʣʦʞʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ɼʫ 800ʤʤ. 
ɻʠʜʨʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʰʚʦʚ. ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ. 2009 

ʛ.  

ʊʝʨʠʪʦʨʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʧʦʩʣʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ,  
ʘʚʛʫʩʪ 2010 

ʛ.  
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3.  ɺʥʝʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʘ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ 350 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ. - 120 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʙʨʦʩʳ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ ʚʦʜʳ. 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ ʚʦʜʳ. 

Ʒ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʦʙʲʝʢʪʘ: çʉʪʘʥʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜè. 

ɺ 2009 ʛ. ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʘ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 350 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 

ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ.  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʚ 2010ʛ. - 129 042 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʝʜ ʠʜʫʱʠʭ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 63 558 ʪʳʩ.ʨʫʙ.). 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʄʋʇ, ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʆɸʆ 

çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè  ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ). 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ-ʫʩʨʝʜʥʠʪʝʣʝʡ 
 ʜʝʢʘʙʨʴ 2009 ʛ. 

 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʷʞʢʠ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ  ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ-
ʫʩʨʝʜʥʠʪʝʣʝʡ , ʘʚʛʫʩʪ 2010 ʛ. 
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ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 
ʧʦʜʧʦʨʥʦʡ ʩʪʝʥʢʠ ʜʣʷ ʢʦʪʣʦʚʘʥʘ, ʥʦʷʙʨʴ 2009 ʛ. 

 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʢʦʪʥʣʦʚʘʘʥ ʉʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʤʳʚʥʫʭ ʚʦʜ, 
ʘʧʨʝʣʴ 2010 ʛ.  

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʉʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜ, 
 ʤʘʡ 2010 ʛ. 

 

ʆʙʚʘʣʦʚʢʘ ʉʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜ, 
 ʘʚʛʫʩʪ 2010 ʛ. 
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ʈʘʟʙʦʨʢʘ ʩʢʣʘʜʘ ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ. 
ɼʝʤʦʥʪʘʞ ʧʣʠʪ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ, ʥʦʷʙʨʴ 

2009ʛ.

 

ʄʦʥʪʘʞ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʢʣʘʜʘ ʨʝʘʛʝʥʪʦʚ, ʘʚʛʫʩʪ 
2010. 

 

 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʝʛʝʥʪʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʬʝʚʨʘʣʴ 

2010 ʛ. 

 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʨʝʛʝʥʪʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘʚʛʫʩʪ 2010 
ʛ. 
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ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʦʙʲʝʢʪʘʤ çɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 4-ʛʦ ʙʣʦʢʘ ʆʉɺè ʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʚʰʝʚʦʛʦ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ ʩ ʅʉ 1-ʛʦ ʧʦʜʲʝʤʘè  

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè çɺʥʝʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʘè ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ  ʥʘ ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʆʙʲʝʢʪʳ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʆɸʆ çʂʠʨʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

ʅʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʆʉɺ 
ʧ.ʂʦʨʯʝʤʢʠʥʦ. ɿʜʘʥʠʝ ʊʇ. 

 ʤʘʡ 2006 ʛ. 

 

ʇʨʦʭʦʜʷʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʫʩʢʦʥʘʣʘʜʢʝ 4ʛʦ ʙʣʦʢʘ ʠ 
ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʆʉɺ 

ʧ.ʂʦʨʯʝʤʢʠʥʦ, ʦʢʪʷʙʨʴ 2010 ʛ. 

 

 

3. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 3 ʥʘʧʦʨʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ (ʦʪ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʛʦ 20 ʜʦ ʩʣ. ɹ. ʉʢʦʧʠʥʦ ) ʥʘ ʩʫʤʤʫ    0 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ): 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʥʦʩʝ ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 3 ʥʘʧʦʨʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʧʝʨʚʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ. 
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4. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʂʅʉ ˉ5 ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 2-ʭ ʥʠʟʢʦʥʘʧʦʨʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ ʦʪ ʂʅʉ ˉ5 ʥʘ ʩʫʤʤʫ   10 000   ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʟʘ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ): 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ 216 900 ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ. - 10 000 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʅʠʇ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʅʉ-5. ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ. 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ -  343 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ. ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʈʘʙʦʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʳ ʚ 2011 ʛ. 

5. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʂʅʉ ˉ3. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ - 56 997 ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ.  ʥʘ ʩʫʤʤʫ   33 218   ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʅʠʇ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʅʉ-3. ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ. 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 0 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ. ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʘ ʥʘ 2011ʛ. ʈʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ 

6. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʂʅʉ "ʂʠʨʧʠʯʥʘʷ" ʥʘ ʩʫʤʤʫ   500   ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ ï 9 542 ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ.  ʥʘ ʩʫʤʤʫ   500   ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʉʅʠʇ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʠʟʣʠʚʘ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʨʝʣʴʝʬ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʣʠʚʥʝʡ ʠ ʩʥʝʛʦʪʘʷʥʠʷ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʅʉ çʂʠʨʧʠʯʥʘʷè.  

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 0 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ. ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʘ ʥʘ 2011ʛ. ʈʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʨʠʬʘ ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ 

7. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 18 919 ʪʳʩ. ʨʫʙ.: 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010  ï 18 919  ʪʳʩ.ʨʫʙ. , ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2010ʛ.  ʥʘ ʩʫʤʤʫ   500   ʪʳʩ.ʨʫʙ.  
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ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɿʘʤʝʥʘ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʠ  ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ.  

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 18 613 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ООО «Новогор-Прикамье»  

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ ï ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣ ʦʜʠʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

1. çʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʛ. ɹʝʨʝʟʥʠʢʠè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 17 621 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦ- ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ˉ26, ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʇʉɼ ʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ 79 

ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʘ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 15 784 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

 

ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2 (ʜʚʘ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 7 348 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 1 161 

ʪʳʩ.ʨʫʙ.:  

1. «Повышение надѐжности электроснабжения объектов водоотведения г. Перми» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 1 153 ʪʳʩ.ʨʫʙ.;  

 ʎʝʣɹ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ.  

Ʒ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʨʠʩʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ - ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʩʪʦʢʘʤʠ ʚʦʜʦʧʨʠʝʤʥʠʢʘ, ʰʪʨʘʬʥʳʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ.  

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 1 135 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè) 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ 

ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʚ 2011ʛ.  

ɿʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʇʉ ɻʣʷʜʝʥʦʚʦ (ʨʘʙʦʪʳ 2010 ʛ. - ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʠ) 

2.  «Реконструкция объектов системы электроснабжения г. Березники» 
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ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 6 195 ʪʳʩ.ʨʫʙ.;  

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

Ʒ  ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ - ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʳʪʦʚʦʛʦ ɸʀʀʉʂʋʕ ʥʠʞʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ) 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 6 190 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè)  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʊʇ-54, ʊʇ-21, ɺʃ 6 ʢɺ "ɺʝʨʭ-ʋʩʦʣʢʘ" ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ ʛ. ɹʝʨʝʟʥʠʢʠ, ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʘ 

"ʀʟʚʝʨ" 

 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ɹʝʨʝʟʥʠʢʠè ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʆʆʆ 

çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʚ 2011ʛ.  

3. «ОС и НМА» ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 762 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 9 (ʜʝʚʷʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 501 996  ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ I ʧʦʜʲʸʤʘ ʏʫʩʦʚʩʢʠʭ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʛ. ʇʝʨʤʠè . 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛ.ʇʝʨʤʠ ʠ ʇʝʨʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: 

Ʒ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè ʦʪ 08.12.09 ʛ. ˉ 566/09; 

Ʒ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  ʦʪ 10.12.10 ʛ. ˉ 2247-p çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʘʢʪʳ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 

Ʒ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ˉ 134 ʦʪ 15.12.09 ʛ. ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè, ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʅʦʚʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʇʨʠʢʘʤʴʷè; 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ ï 473 650 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 373 430 ʪʳʩ. ʨʫʙ.) . ɺ 2010ʛ.  ʥʘ ʩʫʤʤʫ ï 189 104   ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 100 364 ʪʳʩ. ʨʫʙ.). 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  
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Ʒ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʏʫʩʦʚʩʢʠʡ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 189 123  ʪʳʩ.ʨʫʙ.  (ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʟʘ 2010 ʛ. 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ). ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

ʉʪʘʨʳʝ ʨʘʟʨʫʰʝʥʥʳʝ ʈʏɺ, ʠʶʥʴ 2010 ʛ. 

 

ɼʝʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʠʶʣʴ 2010ʛ. 

 

ʅʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʏɺ. ʆʙʚʷʟʢʘ ʜʥʠʱʘ ʘʨʤʘʪʫʨʦʡ. 
ɸʚʛʫʩʪ 2010 ʛ. 

 

ɿʘʣʠʚʢʘ ʜʥʠʱʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʈʏɺ, 
 ʘʚʛʫʩʪ 2010. 
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2. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 59 700 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ. 

Ʒ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

ɻʠʜʨʦʠʟʦʣʷʮʠʷ ʜʥʠʱʘ ʈʏɺ, ʘʚʛʫʩʪ 2010ʛ. 
 

 

ʉʪʷʞʢʘ ʜʥʠʱʘ ʈʏɺ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2010ʛ. 
 

 
ʄʦʥʪʘʞ ʩʪʝʥʦʚʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʠ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʈʏɺ, ʦʢʪʷʙʨʴ 

2010 ʛ. 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʈʏɺ, 
ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 ʛ. 
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Ʒ ʆʯʠʩʪʢʘ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ ʚʦʜʳ ʜʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʙʨʦʩ ʥʝʦʯʠʱʝʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ ʚʦʜʳ ʚ ʚʦʜʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 49 322  ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘʤ (ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʃʉʆ ʥʘ ɹʂɺ, ʧʨʦʤʳʚʥʳʝ 

ʚʦʜʳ ɹʂɺ, ʆʉ ʩ ʤʦʥʪʘʞʦʤ). 

 ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 44 079 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʊɿ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ çʉʪʘʥʮʠʠ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜʘ ʏʆʉè, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʦ ʥʘ 2011 ʛ. 

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

3.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʚʦʜʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3 114 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ.ʇʝʨʤʠ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 2 677  ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʪʘʨʠʬʝ. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʠ ʤʦʥʪʘʞ ʥʘʩʦʩʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʜʣʷ  ʅʉ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʟʦʥʘè 

ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʥʘ 2011 ʛʦʜ. 

 ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 2 418 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

4.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʝʨʝʢʘʯʢʠ ʩʪʦʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 37 731 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ.ʇʝʨʤʠ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 19 207  ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʪʘʨʠʬʝ. ʇʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ 3 ʥʠʪʢʠ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ ʦʪ ɻʅʉ-5 

(ʇʝʨʤʞʠʣʢʦʤʤʫʥʧʨʦʝʢʪ); ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʥʘ ʪʝʭ. ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩ ʄʈʉʂ ʋʨʘʣʘ ʧʦ ʈʅʉ-3, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʛʨʘʬʠʢʘ ʧʦ ʇʉɼ ʂʅʉ ʂʦʣʦʤʝʥʩʢʘʷ. 

 ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 11 036 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

5.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 5 354 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʋʪʦʯʥʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 29 854 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʈʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʚʦʜʥʦʡ 

ʣʠʥʠʠ ʙʫʬʝʨʥʳʭ ʧʨʫʜʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 24,5 ʤʣʥ. ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʙ/ˉ ʦʪ 02.06.10 ʛ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɼʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʯʠʩʪʢʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʜʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 27 242  ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ ʪʘʨʠʬʝ. 

ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 24 205 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 



71 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

6.  çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɹʆʉ "ɻʣʷʜʝʥʦʚʦ" ʛ. ʇʝʨʤʠ - ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ "ɾʠʣʠʱʝ"è. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 132 899 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʋʪʦʯʥʝʥʥʳʡ ʧʣʘʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 159 300 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʧʦ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʠʩʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ  100 364 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘ) ʚ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛ. ʇʝʨʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ ʌʎʇ çɾʠʣʠʱʝè, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʩ ʆʆʆ çʅʆɺʆɻʆʈ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè, 

ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʇʉɼ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɼʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʯʠʩʪʢʠ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʜʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 177 194  ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ. ɼʦʩʨʦʯʥʦ ʚʳʧʣʘʯʝʥʘ ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʫ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ  ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩʘʤʠ ɺʠɺ ʠ ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ˉ 35-10 ʦʪ 07.12.10 ʛ. 

ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 152 149 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

 

  

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

 

 

ɿʘʤʝʥʘ ʩʢʨʝʙʢʦʚ ʨʘʜʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʩʪʦʡʥʠʢʦʚ 
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7.  çɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʨʤʠè - ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

8. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ɹʝʨʝʟʥʠʢʠè. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 847 

ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ 811 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʘʨʠʬʘ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ. ʇʦʣʫʯʝʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. 

ʂʘʧʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 687 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ɸʚʘʨʠʡʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ 

 

 

ʇʨʦʢʣʘʜʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ

 

ɿʘʤʝʥʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʘʵʨʦʪʝʥʢʦʚ.

 

ʄʦʥʪʘʞ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʘʯʠ ʚʦʟʜʫʭʘ ʘʵʨʦʪʝʥʢʘˉ8 
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9. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʛ. ʂʨʘʩʥʦʢʘʤʩʢè - ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

10. ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 67 489 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʇʦʣʫʯʝʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʘʚʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʨʝʰʝʥʦ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʩʭʝʤʝ: 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ɺʠɺ ʚ 2010 ʛ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆʆʆ çʅʦʚʦʛʦʨ-ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 574 385 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʆʙʲʝʤʳ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘ 2010 ʛ. ʥʝ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ, ʥʦ ʧʦ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 369 066 ʪʳʩ.ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ: 

Ʒ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ I ʧʦʜʲʸʤʘ ʏʫʩʦʚʩʢʠʭ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʛ. ʇʝʨʤʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 195 603 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

Ʒ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɹʆʉ "ɻʣʷʜʝʥʦʚʦ" ʛ. ʇʝʨʤʠ - ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʎʇ "ɾʠʣʠʱʝ" ʥʘ ʩʫʤʤʫ 173 463 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

Республика Карелия. ОАО «ПКС». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʂ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʪʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè. 

1.çɻʘʟʠʬʠʢʘʮʠʷ ʇʨʠʦʥʝʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʂ.è 

ʇʨʦʝʢʪ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʩ 2008 ʛʦʜʘ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ (ʇʅʈ) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʢ ʢʦʪʝʣʴʥʳʤ. ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʦʜʚʝʜʝʥ ʛʘʟ ʢ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʚ ʧ. ʄʝʣʠʦʨʘʪʠʚʥʳʡ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʳʣʠ ʦʧʣʘʯʝʥʳ 1096 

ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʇʅʈ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 3 278 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 8 895 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʀʇ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʚ ʨʘʡʦʥʝ 

ʉʫʣʘʞʛʦʨʩʢʦʛʦ ʢʠʨʧʠʯʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘè 

 

2. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʚ ʞʠʣʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʉʦʣʦʤʝʥʥʦʝ ʛ.ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘè. 

ʇʨʦʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʤ ʩ 2008 ʛʦʜʘ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʇʉɼ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 1 538 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʇʨʦʪʦʢʦʣʘʤʠ ʚʩʪʨʝʯ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʀ.ʅ. ɼʠʙʮʝʚʘ ʩ ɻʣʘʚʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʉ.ʃ.ʂʘʪʘʥʘʥʜʦʚʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆɸʆ çʇʂʉè ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ɻʣʘʚʦʡ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ɺ.ʅ. ʄʘʩʣʷʢʦʚʘ ʠ ʦʪ 09 ʠʶʥʷ 2009ʛ. 

ʆʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 107 293 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ʇʨʦʝʢʪ ʥʝ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʦ ʥʘ 2010 ʛʦʜ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʆɸʆ "ɻʘʟʧʨʦʤ" ʩʨʦʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ. ɺ 2009 - ʧʣʘʪʝʞʠ 1-ʛʦ ʵʪʘʧʘ ʟʘ ʇʉɼ.  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 20 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ.  

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 ɺ 2010 ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 20 041 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʕʪʘʧʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. 

ʈʘʙʦʪʳ ʥʘʯʘʪʳ. ɸʚʛʫʩʪ 2010 

 

ʇʨʦʢʣʘʜʢʘ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʘ. ɸʚʛʫʩʪ 2010 
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ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʉʝʥʪʷʙʨʴ 2010 

 

 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʧʦʜ ʤʘʟʫʪʥʳʝ ʝʤʢʦʩʪʠ. ʅʦʷʙʨʴ 

2010  

 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘ ʧʦʜ ʜʳʤʦʚʫʶ ʪʨʫʙʫ. ʅʦʷʙʨʴ 

2010 

 

ʄʦʥʪʘʞ ʙʘʢʦʚ ʤʘʟʫʪʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. ɼʝʢʘʙʨʴ 2010 
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ʄʦʥʪʘʞ ʢʦʨʧʫʩʘ ɹʄʂ. ʅʦʷʙʨʴ 2010 

 

ʄʦʥʪʘʞ ʢʦʨʧʫʩʘ ɹʄʂ. ɼʝʢʘʙʨʴ 2010 

 

 

3.çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʜʫʣʴʥʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʉʫʣʘʞʛʦʨʩʢʦʛʦ ʢʠʨʧʠʯʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘè 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 5 000 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʇʉɼ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʟʥʠʢʰʠʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʀʇ çɻʘʟʠʬʠʢʘʮʠʷ ʇʨʠʦʥʝʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʂ.è 

 

Ʒ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 4 156 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ  çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ ʪʝʧʣʘ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʨʘʟʜʝʣʘ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʩ ʆɸʆ çʊɻʂ-

1è.  

ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʠʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 26 660 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 8 197 

ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. «Разработка и реализация проекта развития электроснабжения г.Петрозаводска»  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 26 660 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ; 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 28 931 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʇʂʉè). 

2. «ОС и НМА» ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 6 164 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʆɸʆ çʇʂʉè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʠʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 53 916 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ 

ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 6 912 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 40 627 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɺʆʉ ʛ.ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ, II ʵʪʘʧè. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ʛ.ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ: 

¶ ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 28.10.2010 ʛ. ˉ 1794-ʨ; 

¶ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɺʆʉ (2-ʡ ʵʪʘʧ)è ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʌ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʂ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʆɸʆ çʇʂʉè, 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʩʝʛʦ ï 323 300 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 308 600 ʪʳʩ. ʨʫʙ.) . ɺ 2010ʛ.  ʥʘ ʩʫʤʤʫ ï 53 916   ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï 100 364 ʪʳʩ. ʨʫʙ.). 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʨʦʝʢʪ ʥʦʩʠʪ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɽʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ:  

Ʒ ʀʩʧʦʣʥʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ˉ1 çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤè ʩ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ ʦʪ 23.07.2005. 

Ʒ ɼʦʚʝʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʘʚʘʝʤʦʡ ʚ ʛʦʨʦʜ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʜʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʥʦʨʤ (ʉʘʥʇʠʅ) 2.1.4.1074-01 çʇʠʪʴʝʚʘʷ ʚʦʜʘ. ɻʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʚʦʜʳ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 37 360 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʇʂʉè - ʠʥʚʝʩʪ ʥʘʜʙʘʚʢʘ). ɿʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 93 258 

ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ). 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ɺʆʉ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ.  ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʙʳʣʘ ʟʘʢʦʥʯʝʥʘ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʢʘ ʧʦ ɺʆʉ I ʠ ʥʘʯʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ɺʆʉ II. 

ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆɸʆ çʇʂʉè ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 56 191 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ. 
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ɺʆʉ I,  ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʦʩʚʝʪʣʠʪʝʣʝʡ,  
ʘʚʛʫʩʪ 2009 ʛ. 

 

 

ɺʆʉ I, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʦʩʚʝʪʣʠʪʝʣʝʡ, ʘʧʨʝʣʴ 
2010 ʛ. 

 

 
             ɺʆʉ I,  ɺʦʜʘ ʥʘ ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʦʩʚʝʪʣʠʪʝʣʷʭ ʜʦ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 2008 ʛ.  
 

 

ɺʆʉ I , ɺʦʜʘ ʥʘ ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʦʩʚʝʪʣʠʪʝʣʷʭ ʧʦʩʣʝ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʤʘʡ 2010 ʛ. 
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ɺʆʉ II, ɺʳʧʦʣʥʝʥʘ  ʟʘʤʝʥʘ ʚʦʟʜʫʭʦʜʫʚʦʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʫʪʦʯʥʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ,  
ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 ʛ.  

 

ɿʘʤʝʥʘ ʥʘʩʦʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ 
ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ-ʫʩʨʝʜʥʠʪʝʣʷ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ ʚʦʜʳ ʦʪ ʩʢʦʨʳʭ 

ʬʠʣʴʪʨʦʚ, ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 ʛ. 

 
 

ʉʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʙʣʦʯʥʘʷ ʂʊʇ çʕʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʘʷè, 
ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 ʛ. 

 

 

 
ʆʧʣʦʤʙʠʨʦʚʘʥʘ ʟʘʜʚʠʞʢʠ ʥʘ ʩʙʨʦʩʝ ʧʨʦʤʳʚʥʳʭ ʚʦʜ (ʚ 
ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʝ-ʫʩʨʝʜʥʠʪʝʣʝ), ʧʨʝʢʨʘʱʝʥ ʩʙʨʦʩ ʧʨʦʤʳʚʥʦʡ 

ʚʦʜʳ ʚ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 

ʛ.  
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ɺʆʉ II,  ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʥʘʩʦʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ  ʅʉ 1 
ʛʦ ʧʦʜʲʝʤʘ, 2010 ʛ. (ʙʶʜʞʝʪʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ). 

 

 

 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺʆʉ II ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

2. ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ:  3 267 ʪʳʩ. ʨʫʙ.  

 

Тамбовская область. ОАО «Тамбовские коммунальные системы». 

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʠʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè. 

çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʪʣʘ ʚ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦ ʫʣ. ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ, 191 ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦ ʫʣ. ʂʘʨʙʳʰʝʚʘ, 6 ʠ 

ʧʦ ʫʣ. ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ, 1/3è  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 5 200 ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 ɺ 2010 ʙʳʣʦ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ 4 429 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ: 1 755 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 3 (ʪʨʠ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 12 441 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 

575 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

1. «ОС требующие монтажа» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ.: 420 ʪʳʩ.ʨʫʙ.. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉʠʅʄɸ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʦʥʪʘʞʘ, ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ. 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 2010ʛ. ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʦʩʴ. 

2.  «Реконструкция существующих сетей с установкой КТП и монтажом КЛ и ВЛ 6/0,4 кВ по ул. Талалихина и пр. Авиаторов» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 11 752 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 2009ʛ. 

Ʒ ɹʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ. 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ.  

Ʒ  ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 4 561 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè). 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʂʊʇ ʠ ʤʦʥʪʘʞʦʤ ʂʃ ʠ ɺʃ 

6/0,4 ʢɺ ʧʦ ʫʣ. ʊʘʣʘʣʠʭʠʥʘ ʠ ʧʨ. ɸʚʠʘʪʦʨʦʚè ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 2011ʛ.  

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ  
çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʂʊʇ ʠ ʤʦʥʪʘʞʦʤ ʂʃ ʠ ɺʃ 6/0,4 ʢɺ ʧʦ ʫʣ. 

ʊʘʣʘʣʠʭʠʥʘ ʠ ʧʨ. ɸʚʠʘʪʦʨʦʚè 
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ɼʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ) 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  

(ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ) 
 

3. «Электроснабжение станции обезжелезивания ВЗУ 7» 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2010ʛ. 269 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

Ʒ ʕʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʦʙʝʟʞʝʣʝʟʠʚʘʥʠʷ ɺɿʋ 7;  

Ʒ  ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010ʛ. 269 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè). 

ʇʨʦʝʢʪ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʩ 2008 ʛʦʜʘ. ɺ 2010ʛ. ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʝʥ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʠ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʆɸʆ 

çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè.  

4. «ОС и НМА» ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 8 576 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

ɺ 2010 ʛ. ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʶ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 6 (ʰʝʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 33 823  ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2 556ʪʳʩ.ʨʫʙ.; 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʦ ɺʠɺ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 25  832 ʪʳʩ.ʨʫʙ.: 

1.  çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʯʠʩʪʦʡ ʚʦʜʳ ʥʘ ɺɿʋ ˉ2è 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 15 074 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʠʥʚʝʩʪʥʘʜʙʘʚʢʘ). 
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ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛ. ʊʘʤʙʦʚʘ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ. 

Ʒ ʇʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʚʦʜʳ ʚ ʈʏɺ.  

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 15 625 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʥʘʜʙʘʚʢʘ). ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʢʦʥʯʝʥʳ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 

ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ. 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ 2011 ʛʦʜ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ (ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʧʦ ʇʨʦʝʢʪʫ 2007 ʛʦʜʘ, 

ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʇʉɼ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ɻʦʩʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ).  

ʅʘʯʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 
ʈʏɺ, ʘʧʨʝʣʴ 2010ʛ. 

 

ʆʧʘʣʫʙʢʘ ʠ ʙʝʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʥʠʱʘ ʈʏɺ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʚʪʦʙʝʪʦʥʦʥʘʩʦʩʘ, ʤʘʡ 2010ʛ. 
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ʄʦʥʪʘʞ ʩʪʝʥʦʚʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʘʨʤʦʢʘʨʢʘʩʘ 
ʜʣʷ ʙʝʪʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʛʣʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʈʏɺ, ʠʶʣʴ 2010 

ʛ. 

 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʛʠʜʨʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʏɺ, ʘʚʛʫʩʪ 
2010ʛ. 

 

 

ʇʨʦʢʣʘʜʢʘ ʩʧʫʩʢʥʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʈʏɺ ʠ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʛʠʜʨʘʥʪʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2010 

ʛ.  

ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʈʏɺ ʢ ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ɺɿʋ 2, 
ʤʦʥʪʘʞ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, 

ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2010 ʛ. 
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ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʘʨʫʞʥʦʡ ʛʠʜʨʦʠʟʦʣʷʮʠʠ ʈʏɺ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 
2010 ʛ. 

 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʙʚʘʣʦʚʢʠ ʈʏɺ, 
ʦʢʪʷʙʨʴ 2010 ʛ. 

 

 

2.  çɹʫʨʝʥʠʝ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʚʦʜʳ ʩ ʚʨʝʟʢʦʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʙʦʨʥʳʝ ʚʦʜʦʚʦʜʳè ɺɿʋ ˉˉ2,3,4 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 12 999 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʠʥʚʝʩʪʥʘʜʙʘʚʢʘ). 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʙʝʪʘ ʚʦʜʦʟʘʙʦʨʥʳʭ ʫʟʣʦʚ. 

Ʒ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ, ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛ. ʊʘʤʙʦʚʘ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ 4 077 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʈʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʭʦʟ.ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʥʚʝʩʪ ʥʘʙʘʚʢʠ. ʆʧʣʘʯʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʧʦ ʭʦʟ.ʩʧʦʩʦʙʫ ʥʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʳ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʢ ʦʧʣʘʪʝ ʥʝ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʝʨʝʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ 2011 ʛʦʜ. 
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ʅʘʯʘʣʦ ʨʘʙʦʪ,  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʰʝʠ, ʠʶʥʴ 
2010ʛ. 

 

ʋʢʣʘʜʢʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, 
 ʠʶʣʴ 2010ʛ. 

 

ɺʨʝʟʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʜʘ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʩʝʪʴ, 
ʠʶʣʴ 2010ʛ. 

 

ɿʘʩʳʧʢʘ ʪʨʘʥʰʝʠ, ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʛʨʫʥʪʦʚʦʡ ʜʦʨʦʛʠ , 
ʘʚʛʫʩʪ 2010ʛ. 

 

 

3. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ɺɿʋ 4è - ʆʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 1 688 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ɺɿʋ 4. 

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʨʝʞʠʤʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 0 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʈʘʙʦʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʥʦ ʥʝ ʦʧʣʘʯʝʥʳ ʆɸʆ çʈʂʉè ʠʟ-ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. 

4. çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ɺɿʋ 2, 4è è - ʆʙʲʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ - 373,4 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʨʝʞʠʤʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 399  ʪʳʩ.ʨʫʙ., ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʦʧʣʘʪʘ  ʨʘʙʦʪ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ): 

5.  çʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ɺɿʋ 3, 6è ʩʫʤʤʫ  373,4 ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʚ ʩʯʝʪ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ): 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ï 374,3 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʨʝʞʠʤʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 322  ʪʳʩ.ʨʫʙ. (ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ):.ʆʧʣʘʪʘ ʚ ʩʯʝʪ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʘʨʝʥʜʳ ʘ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛ. ʊʘʤʙʦʚʘ.  

6.  çʆʉ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʤʦʥʪʘʞʘè  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ï 760 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ - 300 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʝʨʝʜ ʆɸʆ çʊʘʤʙʦʚʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè . 

7. ʆʉ ʠ ʅʄɸ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2556 ʪʳʩ. ʨʫʙ.;  

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ï 5 109 ʪʳʩ.ʨʫʙ. ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʜʦʩʨʦʯʥʳʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʣʠʟʠʥʛʘ). 
 

ʆʆʆ çʊʚʝʨʩʢʘʷ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè  

ʊʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ 

ʂ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ 4 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʆʉ ʠ ʅʄɸè. 

1. çʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʛʦʨʝʣʢʠ ɻɻʄʕ-13 ʤʘʨʢʠ ʕʂʆʈɸʉ ʥʘ ʢʦʪʝʣ ɼʂɺʈ20/13 ʚ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ˉ9è 

ʇʨʦʝʢʪ, ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʡ ʩ 2009 ʛʦʜʘ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ   2 291 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 
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Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

 ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʘ  ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʛʦʨʝʣʢʘ ɻɻʄʕ-13 ʤʘʨʢʠ ʕʂʆʈɸʉ ʥʘ ʢʦʪʝʣ ɼʂɺʈ20/13. ʆʙʲʝʢʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʧʫʩʢʦ-

ʥʘʣʘʜʢʠ. 

ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 468 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

 

 

2.  çɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʎʊʇ ˉ1, 2, 6è:  

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ   626 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

 ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣʩʷ. 

3. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʀʊʇ ʜʣʷ ʜʦʤʦʚ, ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʢ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʨʦʝʢʪ ʥʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣʩʷ.  

4. çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʛ. ʅʝʣʠʜʦʚʦè: 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ   743ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: 
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Ʒ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, 

Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

 ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʦ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 2 ʥʘʩʦʩʘ. 

 ʇʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 2010 ʛʦʜʫ 198 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 

5.  ʆʉ ʠ ʅʄɸ:   ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ 341 ʪʳʩ.ʨʫʙ. 
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VI. ʂɸɼʈʆɺɸʗ ʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅɸʗ ʇʆʃʀʊʀʂɸ ʆɸʆ çʈʂʉè 

6.1. ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɽ ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺʆ, ʉʆʎʀɸʃʔʅɸʗ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔ ʆɸʆ çʈʂʉè. 

 
 ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ 
ʍʦʣʜʠʥʛʘ.  
 

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʋʂ) ʟʘ 2010 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 114 ʯʝʣ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 20 000 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪ ʛʦʚʦʨʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʦ ʠ ʦ ʪʦʡ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʩʚʦʠʤʠ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦʥʠʤʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʧʣʘʪʳ 
ʪʨʫʜʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ.  
 
 ʎʝʣʴ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʆɸʆ çʈʂʉè - ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ, 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʂʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 
 
  ʇʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 
  

ʊʘʙʣʠʮʘ ˉ 1. 
 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ 2010 ʛ. ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈʂʉè 
 

Общая численность, 
прошедших обучение, 

чел. 

Структура по категориям персонала, чел. 

Руководители Специалисты Рабочие 

5 200 1 390 892 2 918 

 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʆʙʱʝʩʪʚʘʭ ʢʦʥʪʫʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʤʝʞʜʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʇʨʦʬʩʦʶʟʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ.  ɺʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 
ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ (ɼɿʆ ʆɸʆ çʈʂʉè) ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 12.01.1996 ˉ 10-ʌɿ 
çʆ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʶʟʘʭ, ʠʭ ʧʨʘʚʘʭ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʪʘʨʠʬʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ, ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝ 

ʆʙʱʝʩʪʚ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ.  ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʚʳʧʣʘʪʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʫʩʧʝʭʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʍʦʣʜʠʥʛʫ ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʝʥ, ʠ ʢʘʞʜʘʷ 
ʠʟ ʥʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʣʦʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

 
 ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʪʨʘʪ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈʂʉè. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʘʞʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ - ʵʪʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʟʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʟʘ 
ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʢ ʶʙʠʣʝʡʥʳʤ ʜʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʘʟʜʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʝʪʝʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺʳʧʣʘʪʳ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʟʘ 2010 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 75 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 
 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʍʦʣʜʠʥʛʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ: ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʣʝʡʙʦʣʫ, ʬʫʪʙʦʣʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 
ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʙʘʩʩʝʡʥʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʠ ʧʨʦʪʠʚ ʛʨʠʧʧʘ.  
  

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʡ ʠ ʚʳʭʦʜʷʱʠʡ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 
ʟʘʢʦʥʦʤ, ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʍʦʣʜʠʥʛʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤʠ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

   
 

6.2. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ (КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ) ЛИЦА, ЗАНИМАЮЩЕГО ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОАО «РКС», ЧЛЕНОВ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОАО «РКС», ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ОАО «РКС», ВЫПЛАЧЕННОГО ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОТЧЕТНОГО ГОДА 
 
 ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ʣʠʮʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ), ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʦʛʦ ʩ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʆɸʆ çʈʂʉè. 
 ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʆɸʆ çʈʂʉè (ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ) ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ  ʥʝ 
ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ. ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʯʣʝʥʘʤ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʥʘʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʦʛʦ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ 
ʣʠʮʘʤʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. 
 ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ) ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ 
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VII. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОАО «РКС»  
 
ФАКТОРЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РОСТА 
 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʆɸʆ çʈʂʉè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ $2 ʤʣʨʜ. ʢ 2014 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ɾʂʍ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ.  
 
I. ʆɸʆ çʈʂʉè ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 2010 ʛʦʜʫ: 

 
1. В 2010 году были приняты и вступили в силу следующие нормативные правовые акты, в разработке которых специалисты Компании 

принимали непосредственное активное участие: 
1.1. Федеральный  закон от 02.07.2010 № 152-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О концессионных соглашениях и 

отдельные законодательные акты Российской Федерации», ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʚ ʩʠʣʫ 06.07.2010 ʛʦʜʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ   ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ɾʂʍ:  

Ʒ ʫʪʦʯʥʝʥ ʦʙʲʝʢʪ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ï ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ - 
ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʟʜʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʥʝʡ. 

Ʒ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ɾʂʍ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʫ ʫʥʠʪʘʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
(ʫʥʠʪʘʨʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʝ ʢʦʥʮʝʜʝʥʪʘ ʠ ʥʘʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʢʦʥʮʝʜʝʥʪʘ) - ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʥʝʝ ʥʝʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ;  

Ʒ ʧʨʘʚʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ ʧʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ ʧʝʨʝʜ 
ʝʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ - ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠʭ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ɾʂʍ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ, ʥʦ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ. 

Ʒ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ  ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ. 

Ʒ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠ ʜʦʩʨʦʯʥʦʤ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ï ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʟʘʢʦʥ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘʤ. 

Ʒ çʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ ʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ ï ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʘʤ ʩʪʠʤʫʣ ʢ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʥʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʶ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ çʟʘʧʫʩʪʠʪʴè ʢʦʥʮʝʩʩʠʶ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ 
ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʚ ɿʘʢʦʥʝ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ɾʂʍ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩʨʝʜʠ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.   

1.2. Федеральный закон от 27.07.2010 № 237-ФЗ «О внесении изменений в Жилищный кодекс Российской Федерации и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», вступивший в силу 13.08.2010 года. В соответствии с вышеуказанным ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩ 13 
ʘʚʛʫʩʪʘ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʢ ʦʨʛʘʥʘʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʚʝʜʝʥʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʩʢʨʳʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʚʦʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ). ʊʘʢʞʝ ʚʥʝʩʝʥʳ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʚ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 30.12.2044 ˉ 210-ʌɿ çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʦ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

1.3. Федеральный закон от 27.07.2010 № 190-ФЗ «О теплоснабжении», ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʡ ʚ ʩʠʣʫ 30.07.2010 (ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ï ʩ 
01.01.2011). 

ɿʘʢʦʥ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ (ʤʦʱʥʦʩʪʠ) ʠ ʪʝʧʣʦʥʦʩʠʪʝʣʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 
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ɿʘʢʦʥʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʦʪʤʝʥʫ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʜʙʘʚʢʠ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ 01.01.2011 ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʪʘʨʠʬʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʦʪʤʝʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʛʦʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 
ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʩʭʝʤ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ  ʠ 
ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʩ ʣʶʙʳʤ ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʤʩʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ. 

1.4. Приказ ФСТ РФ от 01.09.2010 № 221-э/8 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 
ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 
ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ 
ʪʘʨʠʬʘʤ ʦʪ 26 ʠʶʥʷ 2008 ʛʦʜʘ ˉ 231-ʵè, ʚʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ 19.10.2010 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʆɸʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʩ 01.01.2011 ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʪʘʨʠʬ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 
ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

 
2. Велась активная работа по изменению следующих нормативных правовых актов: 
2.1. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ постановлением Правительства Российской Федерации 

от 05.12.2006 № 748) ʩ ʥʦʨʤʘʤʠ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʷʭ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪ ʊʠʧʦʚʦʛʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʛʦ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʊʠʧʦʚʦʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ  29.03.2011 ˉ 222. 

2.2. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 23.05.2006 № 307. ɺ ʥʦʚʳʭ ʇʨʘʚʠʣʘʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ: 

Ʒ в части нормативов потребления коммунальных услуг: 
ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʠʝ ʜʦʤʦʚʳʝ ʥʫʞʜʳ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʤ ʜʦʤʝ; 
ʚʚʝʜʝʥ ʥʦʚʳʡ ʚʠʜ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ - ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʩʦʙʥʦʛʦ, ʜʘʯʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʝʨʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʞʠʣʳʝ ʜʦʤʘ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʫ ʥʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ, ʦʧʣʘʯʠʚʘʣʠ ʪʘʢʞʝ ʠ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʠʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ/ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ/ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʩʘʨʘʷ, ʢʦʨʦʚʥʠʢʘ, ʙʘʥʠ, ʪʝʧʣʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯ.; 
 

Ʒ в части изменения расчета и отражения в платежном документе размера платы за коммунальной услуги: 
ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʚ ʧʣʘʪʝ ʟʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ ʧʣʘʪʘ ʟʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʦʙʱʠʝ ʜʦʤʦʚʳʝ ʥʫʞʜʳ; 
Ʒ   в части усиления мер, направленных на борьбу с неплательщиками за коммунальные услуги: 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʩʨʦʢʠ, ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʫ ʚ ʞʠʣʦʤ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ/ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩ 6-ʪʠ ʜʦ 3-ʭ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʣʘʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʠ ʪʘʨʠʬʘ;  
ʜʘʥʦ ʧʨʘʚʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʶ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ/ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʤ. ʫʩʣʫʛʠ (ʢʨʦʤʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʍɺʉ - ʚ ʞʠʣʦʤ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʚ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʤ ʜʦʤʝ, ʢʨʦʤʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ - ʚ ʞʠʣʦʤ ʜʦʤʝ), ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʚʠʜʘ ʢʦʤʤ. ʫʩʣʫʛʠ, ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʝʪʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ; 
Ʒ в части изменения порядка внесения платы за коммунальные услуги и перехода на прямые договоры/расчеты:  
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʈʉʆ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʤ ʜʦʤʝ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʦʧʣʘʪʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʶ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʦʙʱʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 
 ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʧʨʷʤʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʈʉʆ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʚ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʤ ʜʦʤʝ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠʤʠ ʪʘʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨ ʤʝʞʜʫ ʈʉʆ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ. 
2.3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ Постановление Правительства Российской Федерации от 14.07.2008 № 520 çʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ. 
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3. В целях реализации на практике изменений, внесенных в действующее законодательство Российской Федерации: 
3.1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʯʝʪʫ ʪʘʨʠʬʦʚ ʠ ʥʘʜʙʘʚʦʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ  ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ. 
ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʣʠʙʦ ʠʥʳʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ (ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʝʜʠʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, 
ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ), ʪʘʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 
ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʨʝʛʠʦʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 15.02.2011 ˉ 47, ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʩʠʣʫ 05.04.2011. 

3.2. ɺʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 27.07.2010 ˉ 190-ʌɿ çʆ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠè, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʩʥʦʚʳ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʈʘʙʦʪʘ ʥʘʜ 
ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 

 
4. Разработан проект Федерального закона «О водоснабжении и канализовании». 
ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʦʪʨʘʩʣʴ ɺʂʍ) ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʯʘʩʪʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɺ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ: 
Ʒ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʴ ʧʣʘʪʠʪè. ɺʦʜʦʢʘʥʘʣʳ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʦʯʠʩʪʢʫ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʳ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, - ʘʟʦʪ ʠ ʬʦʩʬʦʨ. ɿʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ çʧʦʧʫʪʥʦè ʦʪʚʝʯʘʶʪ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦ ʵʪʠʤ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʥʘʡʪʠ ʥʘʨʫʰʠʪʝʣʷ.  

Ʒ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʫʪ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʩʙʨʘʩʳʚʘʝʤʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ. 
ʈʘʩʯʝʪ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʪʠʩʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ. ɿʘ ʠʩʢʘʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʨʘʪʥʳʡ ʰʪʨʘʬ.  

Ʒ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜʘʭ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʚʦʜʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 5-ʣʝʪʥʠʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʵʪʘʧʥʦʤʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʕʪʦʪ ʧʣʘʥ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʚʦʜʦʢʘʥʘʣʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʤ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʫʩʠʣʠʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

Ʒ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ ʠ ʩʪʦʢʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ (ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ) ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 
Ʒ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩ 2014 

ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ çʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚè, ʬʠʢʩʠʨʫʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 
ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʚʥʝʩʝʥ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ɼʫʤʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 13.01.2011 ʛʦʜʘ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʙʫʜʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. 
 
5. Иная деятельность в части природоохранного законодательства: 
5.1. ʅʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʩʪʠ ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʩʘʥʢʮʠʡ 

ʙʳʣʠ ʜʘʥʳ ʦʪʚʝʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ: 09.04.2010 ˉʇ9-11566 (ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʅʇɸ ʚ ʩʬʝʨʝ ɺʂʍ); 11.02.2010 ˉʇ9-4367 (ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 
ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚ ɸʇʈʌ); 02.06.2010 ˉʇ9-18905 (ʧʦ ʧʣʘʪʝ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ). 

5.2. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʨʷʜʢʘ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ ʠ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫè. 

5.3. ɺʝʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʧʨʠ ʄʠʥʧʨʠʨʦʜʳ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ)è. 
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Иные направления деятельности: 
Ʒ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʘʭ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ 

(ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʨʠʬʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ); 
Ʒ ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʬʦʨʫʤʘ çʕʢʚʘʪʝʢè; 
Ʒ ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʆɸʆ "ʈʂʉ" ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  
Ʒ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʆɸʆ çʇʂʉè, ʆɸʆ çɺʂʉè, ʆʆʆ çʅʆɺʆɻʆʈ-

ʇʨʠʢʘʤʴʝè ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʀʥʚʝʩʪʬʦʥʜʘ ʈʌ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʀʥʚʝʩʪʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 18.03.2010 ʛ., ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ 
ʇʨʘʚʢʦʤʠʩʩʠʠ ï 13.07.2010 ʛ.), ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʄʠʥʨʝʛʠʦʥʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 
 
 
II. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʦʥʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦ 12-15 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 
 
ʇʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ: 
Ʒ ɿʘʭʦʜ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ ʠʟ ʚʠʜʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ 
Ʒ ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 
Ʒ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
Ʒ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ: ʢʦʥʮʝʩʩʠʷ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ 
ʘʨʝʥʜʘ 

ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ: 
Ʒ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 
Ʒ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 
Ʒ ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
Ʒ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʩ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: 
Ʒ ʉʙʦʨ, ʚʳʚʦʟ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʊɹʆ 
Ʒ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʤʠ ʞʠʣʳʤʠ ʜʦʤʘʤʠ 
Ʒ ʀʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 
Ʒ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
Ʒ ʕʥʝʨʛʦʘʫʜʠʪ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: 
Ʒ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 
ʧʦʪʝʨʴ 
Ʒ ʈʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʩʠʩʪʝʤ ɾʂʍ 
Ʒ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
Ʒ ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ 
Ʒ ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 
 
ʅʆɺʓɽ ʇʈʆɽʂʊʓ 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ. 
 
ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 200 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 
ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʦʙʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʘʨʝʥʜʳ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 
ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʤʫ ʦʧʳʪʫ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 
 
ʆɸʆ çʈʂʉè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʨʝʥʜʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ/ʜʦʣʝʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
 
 
ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʀ ʇʈʀʉʋʊʉʊɺʀʗ 
 
ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʆɸʆ çʈʂʉè ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʦʚ. 
 
ʋʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ, ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭʩʷ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ. ʇʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 
ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʘʨʝʥʜʳ ʠ 
ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ). 
 
ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɼʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʆɸʆ çʈʂʉè, ʪʘʢ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʝ, ʠ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ. 
 
ʋʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ, ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʪʘʨʠʬʦʚ. 
 
ПРОДУКТОВОЕ РАЗВИТИЕ 
 
ʇʦʤʠʤʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ ï ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ï ʆɸʆ çʈʂʉè ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: 
Ʒ ʩʙʦʨ, ʚʳʚʦʟ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʝ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ; 
Ʒ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʤʠ ʞʠʣʳʤʠ ʜʦʤʘʤʠ; 
Ʒ ʠʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ; 
Ʒ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 
Ʒ ʵʥʝʨʛʦʘʫʜʠʪ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
 
ВНУТРЕННЕЕ РАЗВИТИЕ 
 
ʇʦʤʠʤʦ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʆɸʆ çʈʂʉè ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 
 
ʎʝʣʴʶ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʩʬʝʨʝ. 

 
 


